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قدمة الاتحاد العام لطلية فلسطين 


لم يكن هناك امل فى يوم من الأيام بامكان التوصل الى be‏ يسمونه بالحل 
السلمى لقضية فلسطين . أن الحل الطبيعى لثل هذه القضية هو ازالة 
العدوان . ولكن هذا العدوان فى حقيقة الأمر هو Lado]‏ ذاتها , فالمدوان 
هو السند الوحيد الذى تستند اليه ...وليس ذلك فحسب ؛ بل انه آيضا 
المستقبل الوحيد أمامها » وكل ما بنقصها هو الفرصة اللائبة لكى تخطو 
الى ما تعده خطوتها الاستراتيجية التالية . 

ب ٠ th, ee‏ وكل 
فترة be‏ بعد النكبة بلاحظ انها ارتبطت « بالسلاح ay‏ ۲ التجنيد » 
و« الجولة الثانية » و « الثأر » . وكان ذلك أبعد من أن بكون « ردة الفمل 

ية للهزيمة » .. لقد كان يعبر عن ( فهم ) واضح لأسلوب لالحل 
الذى تحل به قضية الارض المغتصبة بل ولطبيعة العدو الذى نحاربه . 

وعندما ارتفع « شعار الكيان الفلسطيئى » وبدات الترتيبات تتخذ 
لانشاء منظمة التحرير الفلسطيئية فقد كان الجميع يدركون أن المحتوى 
العسكرى هو صلب الكيان والمنظمة وان الاستعداد المسلح ليوم المهركة 
هو الهدف الأول أمام المنظمة . 

ددم بدات المناقشات تحتدم حول بعض النقاط الثانوية فى أوساط 
فلسطيئية معيئة » وتدور حول « الحرب الرسمية » و « الحطرب 
الشعبية » oe‏ وحول « التوقيت » و « الامكانيات » .. فقد كان من Slo‏ 
الاتحاد العام لطلبة فلسطين أن هذا إلوقت بالذاته ريما لم يكن Jail‏ 
الأوقات لخوض جدل من هذا القبيل .. وان « العمل » الدائب النشيط 
ق ميدان داد العستكرى کا تة نواخيه وف يتكفل يلا شاق ان ل 
الامور أشد وضوحا ومن ثم يمكن التوصل الى قرار اكثر صوابا وحكمة . 

ee Jeol‏ أن اصدار المرء لقرار معين وهو يحمل السلاح بيده وبعرف 
وحتى لو كان القرار هو نفس القرار فى كلتا الحالتين فان معئاه فيهما 
يختلف ¢ وأبعاده تتباين تماما حتى ليمكن فى GU‏ أن Lie‏ شيئًا مختلفا 
بالمرة + 

من واقع هذا الاعتقاد نرى أن المنظمات الشعبية الفلسطينية مطالبة 
ob‏ لا تضيع Bt‏ وقت . ان الاعداد العمل المسكرى الناجح بحتاج الى 
جهود مضئية 6 وهو فى وضع كوضعنا ربما كان بحتاج الى اجراء انقلاب 
شامل فى حياة جموع عرب فلسطين ‏ لان النكبة بمالها من ذيول وما تبعها 


sous ous 


من Ol pl be‏ 6 خلقت فى كثير من الاوساط مشاعر Wooly‏ معيشية هى أبعد 
ما تكون عن جو المعركة » وليكن ( الاعداد ) مختلفا فى صورة 6 وليكن 
متعددا فى تفاصيله حسب. الظروف المتبابئة .. والمهم هو أن يكون هناك 
عمل » وأن لا بضيع الوقت ف المجادلات التى لا تحددى نفعا . 

ومن هنا نعتقد أن على الشبيبة المثقفة التى تعد نفسها لخوض 4S yall‏ 
بو صفها طليعة محاربة للشعب العرى بأسره أن تلتفت الى التراث النضالى 
المربى فى فلسطين بثوراتها المسلحة المتعاقبة ضد NY)‏ البريطائى وضد 
الوجود اليهودى »© oly‏ تدرس فى الوقت als‏ تجارب الثورات الحديثة 
المعاصرة بحيث تتكون من ذلك ( ثقافة ) ثورية شعبية يمكن انصالها 
وتعميمها فى مختلف الأوساط والاماكن . 

ان معارك التحرير ما تزال تحتدم فى عالم اليوم برغم المخاوف التى 
تلوح فى GM‏ .. ان تدخل القوى الكبرى واصطدام المحسكرات لم تكن 
لتشكل عوائق أمام الارادة الثورية التى نذرت نفسها للتحرير . ويوما بعد 
لوم ٠+‏ تزداد الخرات التى تتفتق عنها التجارب امختلفة وتتضح معالم 
( علم الثورة ) لتصبح فى متناول جميع الشعوب الباحثة عن أرضها 
واستقلالها . 

ولا شك أن Uke‏ فروقا لا تحصى بين أوضاع البلاد والشعوب 
المختلفة .. وبالتالى بين ما بحب أن تكون عليه كل معركة من الممارك 6 
ولكن الاطلاع على مختلف التجارب هو بدوره حافز للابداع والاإبتكار = 
كما هو الشأن بالنسبة le oY‏ من العلوم . 

وهذا الكتاب الذى قوم الاتحاد العام لطلبة فلسطين بنشرة اليوم 0 
يعبر عن تجربة تاريخية فربدة : هى التجربة الثورية لشعب كوبا . وأهمية 
الكتاب بالنسبة للمكتبة الفلسطينية هى أنه يحاول أن يستخلص مبادىم 
معينة من واقع التجريب 6 وهو ينبه فى كل وقت الى أن التطبيق والتفصيل 
يختلف باختلاف الظروف والاقطار . 

ومما حدا بنا الى نشره أنه ليس من مداد الكتب التى جعلت 
للمتخصصين : فقد كتبه ail fo‏ على ما ببدو بقصد أن بقرأه ملابين من ' 
الممتمين poet‏ دون نظر الى ثقافاتهم وتخصصاتهم ٠.‏ 
وبذل مترحمه جهدا مشكورا فى نقله الى Galt‏ العربية JS‏ دقة وأمانة 
متزودا بنفس الروح التى توخاها الولف . 

ونحن نرجو أن يكون فى طبع هذه الترجمة فائدة جليلة لشعبنا العربى 
الفلسطينى وللمكتبة العربية عامة . 

عاشت فلسطين عربية 
Ll,‏ لعائدون 
الاتحاد العام لطلبة فلسطن 


ت اعت 


Lite‏ بدات فى نشر هذا الكتاب » مترجما على حلقات فى جريدة اخبار 
فلسطين » كنت التقى ببعض قدامى الجاهدين الفلسطيئيين . وكنت 
أصغى اليهم وهم يعقدون CUM‏ بين أعمالهم فى ثورات فلسطين المسلحة 
وبين ما جرى فى كوبا . وعندما تحتدم Ob SA)‏ وبتهمر سيل الكلام مثلما 
بنهمر الدم من أعلى جبل .. اتطلع الى وجوه الرجال واتفكر : هاهو أحدهم 
بائع خضار . ! والآخر مختار قرية .. ! والثالث معلم مدرسة . 


ولكن هذه هى وجو ههم المستعارة على مسرح العيش ٠.‏ 

ما ھی هوبتهم اذن ؟ ! . 

ثوار على الجبل .. يضعون على رؤوسهم الكو فية والعقال ٤‏ ويحملون 
بنادقهم الطويلة القديمة خلف الصخور فى انتظار القافلة Soll)‏ . 

هذا الشعب الذى قارع الامبراطورية البريطانية فى أيام عنفونانها عشرات 
السنين ليس دخيلا على الثورة » ولا متطفلا على حرب العصابات . 


هذا شعب محارب . أما الذين بنخدعون بظواهره الوقتية فهم 
مصابون بعهى البصيرة : 


% 2# 6د 
نظربة لحرب العصابات من واقع التجربة الكوبية للثورة والتحرير . 


فحرب العصابات ليست كما بتوهم الباحثون عن الحلول السهلة _ 
خبط عشواء تؤدى الى الثمار المرجوة فى أسرع وقتا .. واكنها حرب 
اأؤمنين الصادقين .. وهى وان كانت تعطى نتائج حاسمة باهرة بقليل 
من الامكانيات » الا انها تستعيض بالتخطيط الدقيق والتنفيذ الجسور 
السريع عن امكانيات الجيوش الجرارة .. انها تجربة باسلة بكل معثى 
الكلمة .. وهى كما بصورها GAN‏ من أعظم المجالات التى نتلاحم فيها 
الارادة den gll‏ مع الدراسة العلمية الواعية لمسائل القتال ومواضيع التاربخ 
والجغرافيا والنفس البشرية ٠.‏ 


Gy‏ اعتقادى أن المكتبة الفلسطينية doles‏ الى هذا الكتاب 6 ولكننى 
لا أرشحه للقارىء الباحث عن الانفعال .. لسبب سيط .٠‏ وهو آله 
سوف يمل من الصفحات الخمس الاولى .. انثى انما اهدى هذه الترجمة 
المتواضعة الى Cs‏ الذين يحملون فى صدورهم شعلة المعركة ولا ينفكون 
يبحثون فى أحلامهم وصحوهم عن طريق فلسطين .. وهم يعلمون فى نفس 
را حو E‏ 
أمام عدو كعدونا . 


ولا آسی ol‏ اشر له a‏ هذا الاهداء ذلك الح العربى من أبناء جلوب 
المناضلين الذى بعث الى أثناء نشر الحلقات: بشول أنه لود الالتحاق بالمناضلين 
المحاربين فى الجلوب by‏ جيبه نسخة مترجمة من كتاب حرب العصابات 

ثم Jd‏ الختام : : أهديه Lai‏ الى الاتحاد العام لطلبة فلسطين ged! oe‏ 
فى اتحاد طلبة فلسطين تتربى طلائع المعركة ؟ . 


ناهض مثير الريس 


ده إا يب 


الباب الاول 


٠ ماهية حرب العصابات‎ ١ 
٠ ؟ — استراتيجية العصابات‎ 

؟ ب تكتيك العصابات ٠‏ 

؟ ب الحرب على الارض الواتية ٠‏ 
ه ‏ الحرب على الارض غير الواتية ٠‏ 
4 ب الحرب المساعدة ٠‏ 


١‏ ماهية حرب العصابات ؟ 


لم يكن النصر المسلح للشعب الكوبى على د كتاتورية باتيستا مجرد 
انتصار للبطولة ‏ كما اوردت بصدده جرائد العالم ‏ بل أنه أيضا أحدث 
تغييرا فى الافكار القديمة حول مسلك الجموع الشعبية فى أمريكا اللائيئية ٠‏ 
لقد أظهر بجلاء استطاعة الجماهير أن تحرر نفسها من حكومات تضطهدها » 
وذلك عن طريق حرب العصابات ٠‏ 

وفى اعتبارنا أن الثورة الكوبية قدمت BH‏ دروس أساسية Mh‏ 
الحركات الثورية فى أمريكا » وهى : 
١‏ يمكن للقوات الشعبية أن تكسب الحرب ضد الجيش . 


ge Sears ET‏ تتو فر جميع الشروط لصنع الثورة 
بل يمكن للتمرد أن يخلقها 


ol. ¥‏ 5 أمريكا المتخلفة اقتصاديا هو القاعدة 5 الرئيسية للصراع 

المسلح + 

ومن بين هذه القضابا الثلاث تقف الاولى والثانية لتشجب الموقف 
المتناهى فى الهزاميته الذى يقفه الثوريون وأشباه الثوربين الذين بظلون 
جامدين ملتجثين الى دعوى أنه ما من شىء يمكن عمله ازاء الحيش النظامى 
.. اولك الذين بقعدون فى انتظار أن بتحقق ل بصورة AST‏ ما كل 
الورك ا Nada‏ ي jell‏ لتك لبها + دار لها ميق و 
المشاكل أن كانت موضوع مناقشة فى كوبا حتى حسمتها الحقائق » فربما 
لا تزال موضوعا ازيد من النقاش فى أمريكا .. 


وبديهى أنه لا يجوز التفكير بأن كل شروط الثورة سوف تخلق من خلال 
الد فع cull‏ يعطيه لها مجهود العصابات انما بنبغى أن سستقر فى الذهن دائما 
أن هئالك حدا أدنى لا بمكن بدونه ارساء القاعدة الاولى للعصابات أو تدعيمهاء 
فيجب أن تكون الجماهير قد ادركت بوضوح حماقة الابقاء على النضال ٠ن‏ 
Jol‏ الأهداف الاجتماعية ضمن اطار المساجلة المدنية » اذ عندما تقوم فوى” 
التسلط بفرض نفسها بالقوة فى السلطة ضد القانون القائم فان السلام بيعتبر 
أله انتهك مسيقا ففى هذه الاحوال يعبر السخط الشعبى عن تفسه فى 


= 


اشكال اكثر حيو رة » ويتبلور موقف القاومة آخرا فى انفجار نضالى استفزه 
ى الاساس سلوك السلطات ٠‏ 

اما حيث تصل حكومة الى السلطة من خلال شكل من أشكال التصويت 
الشعبى ‏ مزورا آم لا - وتكتسب على الاقل مظهرا من الشرعية الدستورية 
فان انفجار العصابات لا يمكن اثارته طالما ان امكانيات النضال السلمى لم 
dares‏ بعك ٠.‏ 


أما القضية الثالثة فهى من أسس الاستراتيجية ويتعين أن بلاحظها 
أولئك الذين بتشددون فى اعتقادهم بأن نضال الجموع انما يتركز فى المدن 
نامنين تماما الدور الهائل لجماهير الريف فى حياة جميع أنحاء امريكا المتخلفة 
ومع ذلك لا يجوز الغقض من شأن نضال جموع العمال المنظمين فى المدينة بيد 
ان امكانياتهم الحقيقية للانخراط فى النضال المسلح يجب أن تقدر بمناية ذلك 
ان حركات العمال الخارجة على القانون تجابه مخاطر هائلة » فعليهم أن 
يشتغلوا بصورة سرية دون أسلحة » على حين ان الحال ليس فى مثل هده 
الصعوبة فى الريف »> فهناك فى الاماكن التى تقع وراء طائلة القمع يمكن حماية 
الاهلين بواسطة رجال العصابات المسلحين . 


ولسوف تقو فيما بعد باجراء تحليل دقيق odd‏ الاستنتاجات الثلاث 
التى تمخضت Ute‏ تجربة الثورة الكوبية وانما أكدناها فى بداية هذا العمل 
رضتنا Sean CHS‏ 


مميزات متنومة وأوجه مختلفة ولو ان ارادة التحرير تبقى واحدة . ومن 
الواضح ‏ وهو ما ردده الكتاب فى هذا الموضوع مرارا ‏ ان الحرب تتطلب 
سلسلة معيئة من القواعد العلمية وان كائنا من يتجاهلها ينحدر الى الهزيمة 
وحرب العصابات بوصفها شكل من اشكال الحربه يجب ان تخضع لكل هذه 
القواعد » ولكن بالاضافة الى ذلك وبسيب مالها من مميزات خاصة يجب 
للنهوض بها اتباع سلسلة من القوانين المستنبطة . . 


ومع أن الظروف الجغرافية .. والاجتماعية فى كل قطر من الاقطار 

هى التى تصمم الطراز والاشكال المتميزة التى تتخذها حرب العصابات ؛ فان 

هنالك قوانين عامة تنهض بمختلف ضروب هذا النوع من القتال .. وما 

نفعله فى هذه اللحظة هو ايجاد المبادىء الاساسية لهذا النوع من القتال 

والقواعد التى يتعين أن تتبعها الشعوب الباحثة عن تحررها » ob‏ نطور 

النظرية من خلال الحقائق وان نعمم خبرتنا pais‏ هيكلها من أجل Lanta‏ 
خرين .. 


بت وا “تنه 


ولنبدا ob‏ نطرح هذا السوّال من هما الخصمان فى حريه المصابات ؟ ان 
Lo‏ فى احد الاطراف مجموعة مكونة من الطافية وعملائه والجيش بما 
لديه من تسليح وتنظيم جيدين وما يصله فى حالات كثيرة من عون خارجى 
فضلا عن مساندة البيرو قراطية التى تعمل فى خدمة الطافية » أما فى الطرف 
الآخر فلدينا جماهير الأمة أو المنطقة المعنية .. ومن الهم أن SF‏ أن حرب 
العصابات هى حرب المجموع وحرب الشعب 6 وما جماعة العصابات الاالطليعة 
المحارية للشعب ونواته المسلحة . وهى انما تستمد قوتها العظيمة من 
جموع الشعب نفسها ٤‏ ولا يصح حسبانها اقل شأنا من الجيش GUN‏ 
تحاربه مجرد انها دونه فى قوة الثيران فان حرب العصابات هى وسيلة 
الطرف الذى تدعمه الغالبية ولكنه بحوز على العدد الأقل من الاسلحة 
لاستعمالها فى. مقاومة الطفيان oe‏ 

ان مناضل العصاباتة بحتاج الى المعونة الكاملة من سكان المنطقة .. 
وهذا شرط لا غلى ee‏ .. ويمكن أن نتبين ذلك بوضوح عندما ننظر الى 
dle.‏ عصابة من قطاع الطرق تمارس عملها فى النطقة .. أن لها جميع 
اليزات التى لجيش العصابات من تجانس واحترام Ml!‏ وجسارة ومعرفة 
بالآرض بل وفهم جيد فى الغالب للتكتيك الذى يتعين اتخاذه وكل ما ينقصها 
هو دعم الجماهير . ولأبد أن تقبض عليها السلطة العامة وتسحقها .. 

واذا حللنا اسلوب عمليات جماعة العصابات وتأملنا شكل نضالها 
وتفهمنا قاعدتها بين الجماهير لاستطعنا أن نجيب على سوال : 

اذا بجاهد محارب العصابات ؟ 


ذلك اننا سنصل الى استنتاج حتمى بأن محارب العصابات هو مصلح 
:اجتمامى قد حمل السلاح ثلبية لسخط الجماهير ضيه مضطيهديها وانه 
انما يقاتل من أجل تغيير النظام الاجتماعى الذى بترك كل اخوته العزل رهن 
الاؤس oe sally‏ انه بلقى بنفسه فى لحظة Lines‏ ضد شروط الانظمة 
الحاكمة ويكرس نفسه لتمزيق عفونة هله الأنظمة بكل ما نسمح به الظروف 
من عزم ٠۰‏ 

وعندما نحلل تكتيك حرب العصابات بشكل Boh‏ سوف بتضح لنا ان 
محارب العصابات' يحتاج الى معرفة جيدة بالماطقفة المحيطة وبالمداخل 
والمخارج وبامكانيات المناورة السريعة وبأماكن الاختفاء المالحة وعليه 
بالبديهية of Last‏ بعول على تدعيم الشعب له .. وكل ذلك يشير الى ان 
محارب العصابات سوف بنهض بعمله فى أماكن وعرة قليلة السكان . 


ولا كان نضال الجماهير فى هذه المناطق من اجل الاصلاح موجها مبدئيا 
بل واطلاقا نحي تغيير الشكل الاجتماعى الكية الأرض فان محارب العصابات 


س ۱| س 


هو ثورى فلاحى قوق كل شىء .. انه يترجم عن Ole,‏ طبقة الفلاحين 
ما طال توقها الى آن تدعوه ملكا لها وما بشكل حياتها وما ستحل به 


عند ألمات oo‏ 


وعلينا أن eM‏ أن هناك طيقا لامصطلحات الحارية وعين مختلفين 
من حرب العصابات : أحدهما النضال المكمل لحيوش نظامية كبيرة كما كان 
حال المحاربين الاوكرانيين فى الاتحاد السوفيتى وهو ما لا بدخل فى هذا 
التحليل .. وثانيهما وهو الذى Liter‏ » هو حال الجماعة المسلحة التى 
تنخرط فى الصراع ضد السلطة الدستورية .. سيان كانت استعمارية 
الريفية .. وفى جميع حالات هذا النوع بجب أن يكون الهدف الاقتصادى 
موجها نحو ملكية الأرض مهما كانت الاهداف العقائدية التى تذكى 
النضال ove‏ 


أن صين ماوتسى تونج jas‏ بانفجار جماعات من العمال a‏ الجحنثوب 
مهزومة ومحطعة لا لجح ق لأسيش نفسها ولا تدا تقدعها ألا عتدما تخد 
قاعدتها فى اللناطق الريفية بعد مسيرتها الطويلة فى ينان ب ثم Jaret‏ 
. الاصلاح الزراعى هدقها الإساسى . ان نضال ( هوثى منه ) قد تأسس بين 
فلاحى زراعة الأرز الذين يلوءون تحت نير الاستعمار الفرئسى وبفضل 
هذه القوة بمضى قدما نحو dos jm‏ الاستعماريين . ففى كلتا الحالتين تنجد 
اطارا من الحرب الوطنية ضد العدوان اليابالى . ۰ 


, ولكن القاعدة الاقتصادية الا وهى النضال من أجل الارض تبقى 
واضحة ,. UE Gul‏ الجرائر فان فكرة القومية المربية العظيمة لها 
محتواها الاقتصادى فى الحقيقة القائلة بان مليون مستوطن فرنسى ينتفعون 
بجميع الارآضى العربية فى الجزائر تقريبا . أما فى أقطار مثل بورتوربكو 
حيث لم نسمح الظروف الخاصة للجزيرة بانفجار حرب عصابات فان 
الروح القومية وقد عمقت جرحها التفرقة التى تمارس كل يوم تجد 
قاعدثها فى طموخ الفلاحين .. الذين كان كثيرون مئهم عمالا فى السنابق .. 
تحو استعادة الأرض التى سلبها منهم العدوان الامريكى . وهذه الفكرة 
الإساسية نفسها ‏ بشكل أو بآخر ‏ هى التى ألهمت صغار الزارعين 
والفلاحين وعبيد المقاطعات الغربية فى كوبا أن تبادر وتقف معا لحمابة حق 
ملكية الارض خلال حرب الثلاثين عاما من أجل التحرر 


فاذا Uist‏ فى الاعتبار امكانيات تطلور حرب العصابات اذ تتحول الى 
حرب مواقع بفضل ازدياد جهود جماعة العصابات خلال عملياتها » فان 


VS‏ “نت 


هذا النوع من الحرب برغم شخصيته الخاصة يشفى اعتباره حنینا وفاتحة 
للنوع الآخر .. 


ان الأمل فى نمو جماعة العصابات وتغييرها فى أشكال القتال حتى يتم 
الوصول الى الحرب التقليدية له من الأهمية ما للأمل فى هزيمة العدو فى 
الملمارك المختلفة والاشتباكات أو المناوشات . ولذلك فان Mull‏ الأساسى 
هو أنه لا ينبغى الاشتباك فى آبة معركة أو موقعة أو مناوشة ما لم يكن 
كسبها مضمونا . ان هنالك تعريفا حاقدا يقول : ان محارب العصابات هو 
علب الحرب ويشير ذلك الى صفة السرية والفدر والبافتة التى هى 
جوهر اساسی ملحوظ فى حرب العصسابات .. انه نوع خاص من 
التعلبية ‏ تمليه بالطبيعة الظروف التى تستلزم التصرف فى لحظات 
معيئة بطرق تختلف عن التصورات الرومانتيكية والتنزهية التى تعلمنا أن 
نفهمها على انها هى الحرب .. 


ان الحرب على الدوام صراع glu‏ فيه كل خصم أن يدمر الآخر » 
وفى سبيل تحقيق هذا الهدف يستعين JS‏ الحيل والخدع الممكنة 
بالاضافة الى" استعمال القوة . ان الاستراتيجية والتكتيك الحربيين هما 
صورة ملخصة عن أهداف الجماعات ووسائل تحقيق هذه الأهداف .' 
وهى لابد أن نتدبر أمر استغلال جميع نقاط الضعف لدى العدو . ان 
التصرف الذى تبديه كل فرقة فى جيش كبير أثناء حرب مواقغ يمثل عين 
الخصائص التى لجماعة المصابات » فهى تستخدم السرية والخداع 
والمفاجأة » واذا لم تظهر هذه الخصائص فذلك oY‏ اليقظة فى الجانب 
SN‏ تحول دون المفاجأة .. ولكن لا كانت جماعة العصابات وحدة قائمة 
بذاتها Uy‏ كانت هناك مناطق كبيرة من البلاد خارج سيطرة العدو فمن 
الممكن دائما شن Cham‏ العصابات بطريقة تؤكد المفاحأة » May‏ واجب 
محارب المصابات .. 


« اضرب Cowl,‏ .. ان البعض تتكلمون عن هذا البدأ باحتقار 6 
كمين 6 وتضرب مرة ثانية 4 وتحری .. وهكذا تسمتمر على هذه الوتيرة 
دون أن تعطى للعدو آية راحة ++ وسوف يبدو فى كل ذلك نوع من السلبية 
وموقف متراجع وتجنب للقتال وجها لوجه . ومهما يكن فان ذاك أثر 
للاستراتيحية العامة لحرب العصارات ألتى Laks S greed‏ الاخيرة مع 
Uf‏ حرب أخرى 6 وهى الفوز وسحق العدو , 


الوصول الى النصر الكامل . انها واحدة من الأطوار الابتدائية للحرب > 


Sa LV لكت‎ 


وهی ستتطور باستمرار حتى بکتسب جيش العصابات بنموه الثابت 
ضربات نهائية للعدو وبحقق النصر . فالنصر على الدوام هو نتاج الجيش 
النظامى حتى ولو كانت أصوله ترجع الى جيش العصايات . 


وكما أن قائد الفصيلة فى الحرب الحديثة لا بصح أن بموت أمام جنوده 
فكذلك محارب العصابات الذى هو قائد نفسه لا يجوز أن يموت فى كل 
معركة .. انه على استعداد للتضحية بحياته » ولكن الخاصية الابجابية 
لحرب العصابات على doy‏ التحديد هى أن كل محارب من العصابات 
مستعد ليموت: لا لحماية مثل أعلى بل لوضع المثل الأعلى فى حيز الواقع 
وهذا هو أساس وماهية نضال العصابات . إن جماعة صغيرة من الرجال 
هى الطليعة المسلحة للقوات الشعبية العظيمة التى تدعمها تمضى الى ماوراء 
الفرض التكتيكى الوقتى » وتنطلق بطريقة حاسمة نحو تحقيق المثل الاعلى 
كى تقيم مجتمعا جديدا وتحطم القوالب التى عفا عليها الزمن » وتحقق فى 
النهاية العدالة الاجتماعية التى تناضل لاجلها . 


وعلى ضوء ذلك بتبين ان كل هذه الصفات التى Je‏ بوضاعتها ثتطلب 
نبلا حقيقيا هو نبل Le‏ التى تستهدفها » ويصبح واضحا اننا لسنا 
بصدد حديث عن أساليبه حقيرة للوصول الى النهاية . ان موقف النضال 
وعدم الزكون الى اليأس فى أى وقت من الآوقات » والصلابة فى مواجهة 
Jr‏ الكبيرة عن أجل الشرض ell‏ هى Lat‏ تبالة اق مجارب 
العصابات .. 


م !)ا — 


۲ - استرانيجية العصابات 


القصود بالاستراتيجية فى اصطلاح العصابات تحليل الأغراض الثانوية 
التى oly‏ تحقيقها على ضوء الوضع الحربى الكلى والطرق ALLA‏ الؤدية 
لبلوغ هذه الأغراض ٠‏ 

والتقدير الاستراتيجى الصحيح من وجهة نظر جمامة العصابات 
يستلزم الاحاطة اساسا بالأسلوب الذى سيتبعه العدو فى العمل . وما دام 
أن الفرض النهائى على الدوام هو أن يدمر كل طرف الطرف المقابل فان 
المدو فى حالة حرب مدنية من هذا النوع لن يتوانى عن مواجهة العمل 
المطلوب * of‏ عليه أن بلحق الدمار الكامل بكل جزء من أحزاء جماعة 
العصابات . وعلى مناضل العصابات من ناحية اخرى أن يحيط بالمصادر 
التى بعتمد عليها العدو فى محاولته تحقيق هذا الطلب سواء من حيث 
ote‏ خفة الشركة :أن من سحت هنا عول: فلك ين اشم ي gas‏ 
حيث المعدات أو براعة القيادة . وعلينا أن نجعل استراتيجيتنا الخاصة 
متفاعلة مع اسس هذه الدراسات واضعين فى الذهن دائما غرضنا النهائى 
وهو هزيمة جيش العدو . 

وثمة نواح رئيسية تتعين دراستها : مثل المعدات وطريقة استعمالها 
بحيث نزن مثلا قيمة الدبابة والطائرة فى حرب من هذا النوع » بل بجدر 
Ls‏ أن نقدر أسلحة العدو وذخيرته بل oly‏ ندرس عاداته » ذلك oY‏ المصدر 
الرئيسى الذى تتزود منه قوات العصابات هو معدات العدو على وجه 
التحديد , واذا كان لنا خيار ينبفى أن نفضل نفس النوع الذى ستخدمه 
العدو حيث أن أضخم مشكلات جماعة العصابات هى نقص الذخيرة .. 
واذن فلنتزود بها من العو 0 

وبعد تحديدك الاغراض الثانوية وتحليلها » بضبح من الضرورى دراسة 
نظام الخطوات التى تؤدى الى تحقيق الفرض النهائى » وهو آمر يستلزم 
تخطيطا مسبقا » ولو أن هذا التخطيط المسبق سيتعرض للتمديل 
والتكييف مع قطور SLM‏ وبروز ظروف لم تكن منظورة .. 

والمهمة الأصلية لمحارب العصابات فى البدابة هى الحفاظ على نفسه 
بعيدا عن طائلة التدمير » ثم يصبح اسهل على محارب العصابات أو جماعات 
المصابات شيئًا فشيمًا أن يكيفوا أنفسهم مع هذا النمط من الحياة ونصبح 


— jo ب‎ 


التقهقر والهرب من القوات المهاجمة أمرا يسيرا لا سيما وانه يقع فى كل 
يوم . وعندما يتم الوصول الى هذه الدربجة ‏ وقد اتخذت العصابات 
أن تمضى فى أضعافها التدريجى للعدو 6 وبكون ذلك بادىء GS‏ بدء فى تلك 
النقاط الاقرب من سواها الى المراكز الحربية النشطة ضد جماعة 
العصابات ثم تتوغل فيما بعد الى أعمق من ذلك فى اقليم العدو ©» فتهاجم 
مواصلاته وبالتالى تهاجم أو تزعج قواعد عمّلياته وقواعده المركزية » وتنكل 
به فى كل الجهات الى أقصى حد تسمح به أمكانيات قوات العصابات ٠‏ 

ويجب أن تكون الضربات متصلة » فلا يصح السماح لجندى العدو فى 
منطقة العمليات أن ينام » وعلينا أن نهاجم نقاط مراقبته uly‏ نصفيها أولا 
Job‏ ¢ وعلينا أن نخلق له ابحاء فى كل لحظة بأنه مطوق بدائرة كاملة ولابد 
من القيام بهذا المجهود ليلا ونهارا فى مناطق الغابات ومناطق التضاريس 
المتبابنة .. آما فى المناطق المفتوحة التى يمكن لدوريات العدو اقتحامها 
بسهولة فيكون ذلك فى الليل فقط .. 

ومن أجل القيام بكل ذلك يلزم أن بتوفر لنا تعاون مطلق مع الأهالى 
ومعرفة دقيقة بالآأرض . وكل من هاتين الضرورتين لها تأثيرها فى كل دقيقة 
من حياة محارب العصابات + 

ولاجل ذلك ننبفى فى نفس الوقت Lis GU‏ فيه المراكز لدرامسة 
مناطق العمليات الحالية والمستقبلة أن يباشر بالعمل الشعبى الدعائى لشرح 
دوافع الثورة ونهايتها ولنشر الحقيقة التى لا جدال فيها وهى of‏ انتصار 
العدو على الشعب مستحيل بصورة نهائية .. 

وكل من لا يستشعر هذه الحقيقة التى لا شك فيها يستحيل أن يكون 
من محاربى العصابات والهدف المرجو من هذا العمل الشعبى فى البداية 
هو تأمين سرية العصابات حيث يطلب من كل فلاح ومن كل فرد فى المجتمع 
الذى تدور فيه العمليات أن لا يجرى على لسانه ما Gy‏ وما gon‏ © ثم 
تطلب المساعدة من السكان الذين شبتون peels‏ للثورة بضمانات أقوى 
وبعد ذلك يستفاد من هؤلاء الأشخاص فى Slagle‏ الاتصال وفى SB‏ 
الحاجيات أو الأسلحة Gy‏ العمل كمرشدين فى المناطق الألوفة لديهم بل 
يمكن بعد هذا بلوغ مرحلة من النشاط الجماهيرى المنظم فى مراكز العمل 
تكون نتيجتها النهائية هى الضربة الشاملة .. 

ان ( الضربة ) عامل بالغ الاهمية فى الحرب المدنية » ولكن الوصول 
اليها يتطلب سلسلة من الشروط التكميلية التى لا تتواجد دائما والتى 
wee)‏ جدا أن A>‏ من تلقاء نفسها ٠‏ ومن الضرورى خلق هذه الشروط 
الجوهرية عن طريق شرح أهداف الثورة أساسا وباظهار ما لدى الجماهير 
من قوی وآمكانيات . 


> 
ت‎ A Vy cae 


هذا 6 ومن الممكن Laat‏ الاستعانة بطراز من الفرق الشديدة التجانس 
التى كانت قد اثبتت فى السابق فاعليتها فى مهام اقل خطورة 6 لاجل أن 
نفيد منها فى نوع آخر مروع من أسلحة العصصابات الا وهو التخريب »> 
وبالتخريب يمكن أن تشل جيوش بأسرها »> oly‏ تعطل الحياة الصناعية فى 
منطقة كاملة » oly‏ بترك سكان مدينة بلا اضاءة ولا مياه ولا مواصلات من 
أى نوع » عاجزين عن المفامرة بالسفر فى الطريق العام الا فى ساعات 
معيئة . واذا تحقق هذا كله فان الروح المعنوية للعدو تتهافت وتضعف 
وحداته المحاربة وتصبح الشمرة ناضجة للقطاف فى أوانها الصحيح . 

وكل ما أسلفناه يفترض مسبقا الازدياد فى الرقعة التى تنشط فيها 
debe‏ العصابات ولكن ينبفى تجنب الزيادة المفرطة فى هذه الرقعة .. ان 
من الألمور الجوهرية Gils‏ الاحتفاظف بقاعدة Hata‏ للعمليات والدآب على 
تعزيزها طوال فترة الحرب 6 ويجب أن تتخذ التدابير فى هذه أانطقبة 
لتنسيب سكائها للثورة ولعزل أعدائها اللدودين كما شبغى pls}‏ جميع 
التدابيز الدفاعية البحتة كالخنادق والالغام والمواصلاتا . 


وعندما تبلغ جماعة العصابات مبلغا معقولا من حيث التسليح وعدد 
المحاربين يتعين أن تبدا فى تشكيل كتائب جديدة » وهو تصرف شبيه بما 
تقوم به خلية النحل فى لحظة معينة حين تطلق ملكة اخرى لتنقل الى منطقة 
أخرى ومعها جزء من الخلية os‏ وعلى الخلية الام أن تبقى تحت أمرة أبرع 
قائد للعصابات فى اقل الاماكن خطورة بيئما تتوغل الكتائب الجديدة فى 
مناطق اخرى للعدو متبعة الدورة السالف وصفها . 


وسوف تحل لحظة تصبح الملطقة التى تحتلها الكتائب أصغر من ان 
تتسع لها » ويصيح من الضرورى فى سبيل التقدم نحو الناطق التى يدافع 
عنها العدو بصلابة مواجهة قوات مقتدرة . وفى تلك اللحظة تجتمع الكتائب 
وتفتح جبهة حربية متراصة oy‏ الأمر قد بلغ حرب الواقع التى تنهض 
بها الجيوش النظامية . ومهما يكن فان جيف المصابات السابق لا يمكن 
أن يعزل نفسه عن قاعدته » وعليه أن يخلق جماعات جديدة من العصابات 
تكون من خلف العدو وتعمل بنفس الطريقة التى 'سبقتها اليها الجماعات 
الأصلية قبل ذلك متقدمة على هذه الشاكلة لتتوغل فى منطقة العدو حتى 


عند ذلك تصل العصابات الى مرحلة الهجوم وتطويق القواعد المحصنة 
وايقاع الهريمة بالتعزيزات وتصل الى العمل الجماهيرئ والحماس المستعر 
فى الرقعة القومية باسرها ختى الوصول نهائيا الى الغرض المنشود من 
الحرب : وهو النصر + 


س ۷| سد 


٣‏ - تكنيك العصابات 


الاستراتيجية الكبرى ٠‏ انه بمعنى من العانى بكمل الاستراتيجية وهو بمعنى 
آخر عبارة عن قواعد من ضمنها تعد أكثر تخصصا » أما بوصفها من قبيل 
الوسيلة فذلك يستتبع كونها اكثر تنوعا واعظم مرونة من الاغراض النهائية 
ووحب أن بصير تعدياها باستمرار أثناء القتال 0 


وثمة أغراض تكتيكية تبقى ثابتة طيلة الحرب وأخرى تتلوع .. 
وأول ما بحب اخذه بالاعتبار هو تعديل نشاط العصابات تبعا لنشاط 
العدو oe‏ 


ان الخاصية الأساسية لجماعة العصابات هى الحركية فهى التى 
تسمح للعصابات أن تبتعد فى دقائق قليلة عن مسرح معين بل عن منطقة 
بأسرها اذا غدا ذلك ضروريا . وهى التى تمكنها من تغيير الجبهة وتجنب 
اى نوع من الحصار . واذا اقتضت ظروف الحرب أمكن لجماعة العصابات 
بوجه خاص أن تركن الى الفرار من التطويق الذى هو الوسيلة الوحيدة 
بيد العدو لارغام الجماعة على اشتباك حاسم قد لا يكون مرغوبا فيه » 
ويمكنها فضلا عن ذلك أن تقلب العركة الى حصار مضاد « بحدث أن 
poly‏ العدو جماعات صغيرة من الرجال فاذا به محاصر فجاة بفرق اقوى 
وبحدث أن at‏ بعض الرجال فى مكان آمن ليكونوا طعما للقوة المهاجمة 
حتى بمکن تطويقها وتدمير حميع فرقها وأمداداته تمويلها .. » , 


ومن خصائص هذه الحرب الحركية ما يسمى بالمنونت ‏ وقد اطلقت 
هذه التسمية بالقياس على الرقصة المعروفة بهذا الاسم — حيث تطوق 
جماعات العصابات مركزا للعدو وليكن على سبيل المثال قوة متقدمة 
شريطة أن يكونوا على مبعدة كافية خشية أن يصبحوا هم انفسهم مطوقين 
fu,‏ القتال فى Ul‏ ناحية من النواحى فيتحرك الجيش فى اتجاهها وعندئذ 
تراجع جماعة العصابات بشرط الا aa‏ اتصالها البصرى .. ثم تبدا 
هجومها من ناحية أخرى . ويكرر الجيش ما سبق أن فعله وكذلك تفعل 
جماعة العصابات وبذلك يمكن تجميد قوة العدو واضطرارها الى خسران 


—\A — 


كميات لبيرة من الذخيرة واضعاف معنويات فرق العدو دون أن تتجشم 
العصابات أخطارا كبيرة . 


ويمكن اللجوء لنفس هذا التكتيك فى اوقات الليل مع زيادة الاقتراب 
وتشدد wot‏ طالما أن الخصار المضاد بصبح أكثر صعوبة 3 هذه 
الحالات . 


ان التحرك فى أثناء الليل من الخصائص الهامة الاخرى لجماعة 
المصابات . فهو يمكنها من التقدم الى موقع لشن الهجوم عليه فاذا لاح 
خطر الفدر تحركت الى منطقة جديدة . ان ماتعانيه العصابات من نقص 
ف العدد بفرض عليها أن تشن هجماتها بصورة مفاجِئة على الدوام » وهذه 
أليزة العظيمة هى التى تيسر لحارب العصابات أن Sy‏ الخسائر بالعدو 
دون أن بتكبد هو الخسائر .. واو أن قتالا نشب بين مائة رجل فى جانب 
وعشرة رجال فى جانب آخر ووقعت فى كل جانب حادثة وفاة واحدة فان 
الخسائر عتدئذ لا "عون معناوية:» ذلك ان خسارة ادو يكن أن تعوفن 
جماعة العصابات تتطلب وقتا أطول WY ea get‏ تشتمل على جندى 
ذى مستوى عال من التخصص وهى تقدر بعشرة فى المائة من قواته العاملة . 


واذا مات جندى من العصابات فلا يصح تركه بما معه من أسلحة 
وذخائر ٠‏ ومن واحب كل محارب أن لسترد على الفور هذه العناصر 
البالفة الأهمية للقتال فى حالة سقوط أحد رفاقه . والحقيقة أن اتعنابة 
بالأخيرة وأسلوب استعمالها هى Lal‏ من خصائص Gy‏ المصابات 
حتى انه بمكن دائما فى أى اشتاك بين قوة نظامية وجماعة عصابات تمييز 
احداهما عن الأخرى من اختلاف طرقهما فى اطلاق الئار حيث سسمع من 
جانب الحیش النظامى كمية كبيرة من الليران ومن Gile‏ العصابات طلقات 


ad‏ حدث Old‏ مرة أن اضطر أحد أبطالنا — وهو الآن dae‏ ب الى 
تشفيل مدافعه الرشاشة لمدة خمس دقائق متواصلة كي يوقف تقدم 
جلود العدو » فتسسببت هذه الواقعة فى ابقاع الاضطراب الكبير بين قواتنا 
التى استنتجت من نفمة اطلاق GW)‏ أن العدو لابد قد احتل ذلك الموقع 
الخطير .. وكانت هذه المرة من المناسبات النادرة التى نخرج فيها على 
قاعدة توفير الثيران بسبب أهمية ad ll‏ الذى Gor‏ الدفاع عله . 3 


oe Pete pee‏ وق pla‏ و لاليب us‏ لقتال قوم 


ee‏ ب 


محارب العصابات فى كل دقيقة من القتال بابتكار تكتيكاته الخاصة ويبافت 
العدو باستمرار ee‏ 

ان الآماكن بالنسبة لمحارب العصابات تنقسم الى لائة انواع فقط : 
مواقع مرنة ¢ وأماكن خاصة لا يستطيع العدو عبورها 6 Olly‏ تصلح 
لتضليل العدؤ . وكثيرا ما يتقدم العدو بشكل تدريجى وبتخطى فى سبيل 
ذلك الصعوبات فاذا به يفاجاً على حين غرة بما يعوقه بصلابة دون أن يتيح 
له الامكانيات للتقدم الى الامام » ge yy‏ ذلك الى حقيقة أن المراكرالد فاعية 
للعصابات التى اختيرت على اساس دراسة دقيقة للارض لا يمكن اجتياحها 
وليست العيرة بعدد الجنود اللمهاحمين وانما بعدد الجنود المدافعين © فاذا 
ما تم احلالهم هناك فانهم يستطيعون أن يتغلبوا على كتيبة بأجمعها ومن 
أكبر مهام القواد of‏ يحسنوا اختيار الزمان والمكان للدفاع عن مركز دون 
تراجع ٠‏ 

ان هجوم جيش العصابات له Lal‏ طابعه المختلف ©» فهو يبدا بالمبافتة 
والزعب وبشكل .لا يقاوم of‏ ]ذا به Zeke Git Bled yan‏ ثامة + آما فن 
ظل le‏ متبقيا من العدو فيعتقد أن المهاجم ارتحل 6 ويبدا فى الركون الى 
الراحة والعودة الى روتين حياة امعسكر أو الحصن »© وعلى حين ينفجر 
هجوم جديد له نفس الميزات السابقة فى مكان آخر بيئما تقبع القوة 
الرئيسية للعصابات متوثبة لقطع الطريق على الامدادات .. 


وفى olel‏ اخرى تهاجم المصابات فجأة احدى النقاط الأمامية التى 


وسرعة الهجوم ae‏ 


واعمال التخريب لها أهمية كبيرة .. ويجدر أن نميز بين التخريب 
الذي هو اسلوب حربى ثورى ذو فعالية بالفة 6 وبين الارهاب الذى هو 
تدبير غير فعال على وجه العموم ولا يفرق بين الذين يصيبهم وغالبا مابصيب 
bles‏ من أبرياء الناس ويدمر عددا كبيرا من النفوس التى قد نكو زعظيمة 
القيمة للثورة .. وانما يعتبر الارهاب تكتيكا له قيمته عندما يستخدم 
لاغتيال قائد مرموقق من القوات المعادية مأثور ate‏ الوحشية والاقتدار 
على البطشس أو ابة صفة اخرى تجمل من اسنتصاله امرا مفيدا .. اما قتل 
الأفراد ذوى الاهمية الضئيلة فلا نصح به لأنه يستدعى مزيدا من الاعمال 
المقابلة بما فى ذلك الاغتيالات . 

على أن هنالك نقطة فيما يختص بالارهاب بكثر الجدال فيها : ان كثيرين 
يعتقدون of‏ الارهاب اذ بستفز بطش البوليس فانه يعطل جميع الاتصالات 
dey ntl‏ أو نصغ السرية مع الجماهير وبفرض الاستحالة أمام وحدة 


یکا وا ا 


غير انه بحدث أيضا فى الحرب المدنية أن بكون اضطهاد السلطة فى مدن معينة 
أى عمل للحماهیر مستحيلا أن لم تدعمه قوة السلاح ۰ ولهذا بلزم الحذر 
عند Qs‏ أساليب من هذا النوع والأخذ بالاعتبار ا قد تجره على الثورة 
من عواقب oe‏ 

ومهما كن الأمر فان التخريب الذى أحسسن ow‏ هو على الدوام 
سلاح شديد الفعالية » الا أنه مع ذلك لا ينبغى أن يستخدم لوقف حركة 
وسائل الانتاج وترك قطاع من الشعب عاطلا بلا عمل اللهم الا اذا كان هذا 
الشلل سيؤثر على سير الحياة فى المجتمع .. 

ان تخريبه مصنع مشروبات خفيفة لامر مضحك ولكن تخريب حصول 
حيوى هو اجراء مطلوب وهو عين الصواب »2 ففى الحالة الأولى يحرم من 
العمل عدد معين من العمال دون أن بفعل Ls‏ لخلخلة التوازن فى الحياة 
الصناعية أما فى الحالة الثانية فهناك عمال متعطلون Lat‏ ولكن ما يسوغ 
ذلك تماما هو الشلل الذى بصيب حياة المنطقة . 


وكرت تنوه الل الأسول البلية كريب لبها ید : 


والطيران من أعر الأسلحة لدی جيش العدو 6 وهو بعتير سلاحا 
حاسما فى الأزمنة الحديثة . ومع ذلك ليس له جدوى بتاتا عندما تكون 
o>‏ العصابات فى مراحلها Gail‏ حيث تقبع حشود صغرة من الرجال 
فى أماكن وعرة . وانما تكمن جدوى الطيران فى التدمير المنسق لراكز الدقاع 
المرئية المنظمة حيث تكون هناك حشود فى هذا النوع من الحرب . كذلك 
تكون الطائرات فعالة ضد مسيرة الكتائب فى SUM‏ المسستوية أو الاماكن 
المكشوفة وهذا الخطر الأخير يمكن تجنبه على كل حال بالسير أثناء 
الليل .. ش 

ومن أظهر نقاط الضعف لدى العدو النقل على الطرق أو بواسطة 
السكك الحديدبة . والواقع أنه من المستحيل أن بحتفظ باليقظة باردة 
اثر ياردة عبر خط النقل سيان أكان طريقا أو سكة حديدية . ويمكن أن 
تزرع كمية كبيرة من عبوات المتفجرات لتجعل الطريق غير صالح للمرور 
ويمكن تفجيرها فى احظة مرور احدى العربات مما AS‏ العدو خسائر 
فادحة فى الأرواح by‏ نفس الوقت يصبح الطريق مقطوعا . 


Gel,‏ أخرى 6 وقد ستفاد من القثابل التى ee pl‏ من المدو ‏ ومع 
ذلك فان هذه الأخيرة قد لا نصلح دائما — وقد يمكن أن تصنع فى معامل 


حدر :ينب 


سربة بمنطقة العصابات . وكما أن مصادر المتفجرات. متئوعة فكذلك تتنوع 
أصول تفجيرها وكذلك بعتمد صنعها على ظروف جماعة العصابات , 

وقد صنمنا نحن فى معملنا مسحوقا استخدمناه بمثابة كبسولة » 
واخترعنا اجهرة مختلفة لتفجير الالقام فى اللحظة المطلوبة كانت أفضلها 
من حيث النتائج هى الأجهزة الكهربية . واول “pal‏ فجرناه كان عبارة عن 
بكبسولات مختلفة واضافة بندقية بسحب زنادها بحبل 6 وفى لحظة مرور 
احدى ob yall‏ أطلقنا البندقية فاشتعل الانفجار oe‏ 


ومن المكن تطوير هذه الفنون الى درجة عالية » وقد علمئا على سبيل 
المثال انه بجرئ فى الجزائر استخدام الفام لاسلكية للتفجير فى الحرب 
ضد السلطة الاستعمارية الفرنسية » وهى LIT‏ تفجر بالراديو من مسافات 
بعيدة عن النقطة التى تثبت فيها . 


اما فيما Glas‏ بالحصول على الذخائر والاسلحة فان من glist‏ الاساليب 
التى تتبع لكسبها أسلوب الإختفاء فى كمين بجوار الطرق وتفجير الالغام 
ثم ابادة ما تبقى من العدو . ذلك أنه لا يستطيع استخدام سلاحه بفعل 
المباغتة وكذلك ليس لدبه وقت للهرب . وهكذا بمكن تحقيق نتائج كبيرة 
بكلفة قليلة من الذخيرة . 


وعندما تكال هذه OL pall‏ بغير العدو تكتيكه هو SW‏ 6 وتتحرك 
بدلا من الناقلات المتفرقة قوافل آلية خفيفة .. ومع ذلك يمكن التوصل 
لنفس النتيجة اذا احسنت العصابات اختيار الارض وول ot‏ تشطر 
القافلة وتركز قوأها على واحدة من العربات .. 


وفى هذه الأحوال ينبغى أن تبقى فى الذهن الاسس الجوهرية لتكتيك 
العصابات وهى : الدراية التامة بالأرض > والسيطرة على خطوط الهرب 
والرقابة عليها » والانتباه للطرق الفرعية التى قد تجىء منها النجدة الى 
نقطة الهجوم » والمودة مع سكان المنطقة لضمان الحصول على عونهم الاكيد 
فيما بختص بالامدادات والنقل وأماكن الاختفاء الاضطرارية والدائمة عندما 
يكون من الضرورى ترك رفاق جرحى فى FSM‏ والتفوق العددى فى 
نقطة مختارة من العملية » والحركية الكاملة وامكانية الاعتماد على 
الاحتياطى .. 


فاذا ae at‏ هذه aaa‏ التكتيكية فان الهجوم على خطلوط 


ES 


ومن التواحى الهامة فى تكتيك العصابات اسلوب العاملة مع سكان 
dahil}‏ بل حتى معاملة العدو . وينبفى أن يكون المعيار الواجب الاتباع صلبا 
على الاطلاق ف وقت الهجوم فلايد من الصلابة المطلقة مع العناصر الحقيرة 
التى تلجأ الى الوشابة والاغتيال . اما جنود العدو Gall‏ بذهبون الى القتال 
لأنهم يؤّدون واحبا عسكريا او يعتقدون انهم يؤدونه فهؤلاء يجب أن تستعمل 
معهم الرافة بقدر الامكان . 


ومن حسمن السياسة ان لا يؤخذ اسرى ما لم تكن هناك قواعد معتبرة 
لاعمليات أو اماكن حصيئة 6 وعلى ذلك ينبغى اطلاق سراح من تخلف من 
العدو فى ساحة المعركة » كما بنبغى العنابة بالجرحى JS‏ الوسائل الممكنة 
وقت العمل . أما السكان المدنيون Gad‏ أن يتسم سلوك العصابات 
الساطع — بالأعممال ‏ على تفوق جندى العصابات أخلاقيا على جندى 
الطفيان 6 ولا يجوز تنفيذ العدالة دون اعطاء المجرم فرصة أيضاح موقفه 
اللهم الا فى حالات خاصة تستدعى المكس . 


؟ ‏ الحرب على الارض المواتية 


سبق أن LB‏ أن قتال العصابات لن بيقع دائما على أارض شديدة المواتاة 
لتنفيذ تكتيك العصابات* 6 ولكن حين بحدث ذلك ؛ ob‏ تكون جماعة 
العصابات معسكرة فى منطقة بصعب الوصول اليها أما يسبب FAT OLE‏ 
أو جبال وعرة أو صحارى أو مستئقعات يصعب عبورها عند ذلك سقى 
التكتيك العام القائم على المعطيات الاساسية ساريا هو بعينه على الدوام , 


ومن النقاط الجديرة بالاعتبار تحديد لحظة التماس مع العدو . فاذا 
كانت المنطقة شديدة الكثافة والوعورة بحيث يستحيل على الجيش pall‏ 
أن يصل اليها » وجب على جماعة العصابات أن تتقدم الى المناطق التى 
يمكن للجيش بلوغها حيث تصبح هناك امكانية للقتال . فحالما يتأكد انبعاث 
جمامة العصابات يتعين عليها أن تخرج من مكمنها لتقاتل . 


وعندئف لا يستلزم الامر أن تكون حركيتها بنفس الدرجة التى تقتضيها 
حالآت الارض غير الواتية » ان عليها أن تكيف نفسها وفقا لامكائيات العدو 
بيد انه ليس ضروريا أن تكون قادرة على الحركة بنفس السرعة المطلوبة 
فى الاماكن التى يمكن للعدو فيها ان دقلف عدذا كيرا من الرتجال فى 
دقائق قليلة .. كما أن خاصية العمل فى الليل لا تصبح مهمة للغابة » 
وسيغدو ممكنا فى كثير من الاحوال أن تقوم بعمليات نهارية ولا سيما التعبئة 
رقي انها ردن gual ASU‏ قن الرس ومن الصو رو كذ لاك وف 
يصبح الصمود ممكنا فى عمل حربى Gal‏ اطول بكثير وخاصة فى الجبال 
57 مما عداها »> وسيمكن القيام بمعارك طويلة المدى بقلة قليلة من 
الرجال» وسيمكن الى حد بعيد أن ate‏ وصول تعزيزات العدو الى الموقعة. 

وااراقبة الوثيقة لنقاط الاتصال هى على كل حال من البديهيات التى 
of cow‏ لأننشاها مشارت العنصابات » of dikes‏ نضامت عدوانيعه ( GAL‏ 
للا بواجهه العدو من صعوبات فى احضار تعزيزات ) وأن بريد اقترابه من 
العدو oly‏ بحاربه بشكل AT‏ مواجهة ولمدة أطول . على أن هذه القواعد 
قد تتنوع بمقتضى ظروف مختلفة مثل الكمية المتوفرة من الذخائر على 
سبيل المثال ٠‏ 

والقتال على الأرض الواتية ولا سيم فى الجبال يقدم كثيرا'من 
المزايا وهو أيضا متعب من ناحية صعوبة اغتنام كمية كبيرة من الاسلحة 


نشم انك 


والأخيرة فى عملية واحدة » وذلك نظرا glad‏ الوقاية التى بتخذها العدو 
فى هذه الناطق ( يجب أن لا ينسى جندى العصابات ان المصدر الذى بتزود 
منه بالاسلحة والذخيرة هو العدو ( لكن جماعة العصابات تستطيع هنا أن 
» تضرب' بجحذورها « بأسرع كثير١‏ مما ف الارض غير المواتية وبقصد بذلك 
أن تشكل لها قاعدة قادرة على القيام بحرب المواقع » حيث يمكن انشاء 
والتدريب وتسهيلات للتخزين وأجهزة للدعاية .. الخ » تكون جميعها منأى 
عن الطيران والمدفعية البعيدة المرمى . 

وفى. هاده الاحوال cfu‏ أن تشتمل جماعة المصابات على عدد Bal‏ 
من الاشخاص اذ ت تتضمن أشخاصا غير محاربين بل وريما د تنشىع نظاما 
aise‏ على اتفال ال الاسلحة Gall‏ تقم NG‏ غالبا . 


US‏ عن ste‏ الرجال اللذين OST‏ منهم جماعة المصابات فهذه مسألة 
بالغة Uy ll‏ وهى. es LST‏ للمنطقة وللوسائل المنكنة للحصول على 
Uy Hl‏ > وللفرار الجماعى من قبل الجماهير المضطهدة فى المناطق الاخرى 
وللاسلحة المتوفرة تحت اليد »> وبحسب ضرورات التنظيم . الا أنه من 
الانسب جدا على كل حال أن Las‏ قاعدة جديدة ويتوسع فيها بمعونة 
العناصر الجديدة من المقاتلين . 

ويمكن أن ait‏ نصف قطر المنطقة QS)‏ تعمل فيها dele‏ المصابات 
من هذا النوع بقدر ما تسمح الظروف أو بقدر ما تسمح عمليات الجماعات 
الاخرى فى الناطق المتاخمة ¢ ويتحدد هذا all‏ بقياس الوقت GAN‏ 
ستفرقه الوصول من منطقة العمليات الى منطقة الامان » فلو فرضنا أن 
السير يجرى بالليل فعند ذلك لا يمكن القيام بعمليات على بعد أقصى من 
خمس أو ست ساعات عن أكثر النقاط UL‏ .. أما الجماعات الصغيرة 
من العصابات التى تعمل باستمرار كى تضعف منطقة ما للعدو فيجوز لها 
أن Codi‏ الى أبعد من ذلك عن نقطة الامان . 

وأفضل الاسلحة ملاءمة لهذا النوع من الحرب هى الاسلحة ذات المرمى 
البعيد والتى تتطلب قليلا من عبوة الرصاص على أن تعزز بمجموعة من 
الاسلحة الاتوماتيكية أو شبه الاتوماتيكية .. وبعتبر مدفع أى . أم الذى 
بسمى جاراند من أفضل المدافع والاسلحة السريعة الموجودة فى أسواق 
الولايات المتحدة . ولكن استعمال هذا المدفع على كل حال بحب أن بقتصر 
على أولئك الذين لديهم بعض الخبرة حيث فيها عيب استهلاك كثير من 
الذخيرة ,. كذلك يمكن فى الارض الواتية استعمال الاسلحة المتوسنطة 
الثقل مثل. الرشاشات ذات الثلاثة قوائم وهى تقدم ضمانا أكبر من ناحية 
الأمان لها ولطاقمها Yo‏ أنها تستعمل دائما كوسائل لصب العدو لا للهجوم.٠‏ 


wa fo — 


ويعثبر التسليح JUN‏ لجماعة عصابات مكونة من ٠٠‏ رجلا كالتالى : 
من ٠١ ١٠.‏ بندقية ذات طلقة واحدة 6 وحوالى ٠١‏ أسلحة أتوماتيكية 
ما بين الجاراند والاسلحة اليدوية السربعة بما فى ذلك الاسلحة الاتوماتيكية 
الخفيفة وسهلة الحمل مثل البراونئج والبنادق الاتوماتيكية البلجيكية 
لانها ٠ ay E ae,‏ وكلما كان a eee;‏ 
أبسط كان افضل » لان ذلك هل فك اجزائه .. وکل هذا بثبفی أن 
بعدل بحسب الاسلحة التى يحملها العدو ؛ مادام أن الذخيرة التىيستخدمها 
هن ال Late Gade‏ قشع اليه في ve Lakh‏ 

اما من الاسلحة الثقيلة فان من المستحيل استخدامها عمليا .. 

ولجب أن نتو قع غارات» من الطيران لانه اذا راى أى شىء بادر الى 
العمل بلا توقف » Uf‏ الدبابات والمدفعية فلا تجدى كثيرا بالنظر لصعوبات 
التقدم فى هذه المناطق . ْ 

ومن الاعتبارات البالفة الاهمية مسألة الثموين . ان المناطق التى 
بصمب الوصول اليها على doy‏ العموم تتسبب نظرا لهذا الوصف بالذات 
فى مشاكل خاصة حيث يقل فيها مدد الفلاحين وتنذر بالتالى امدادات 
الحيوان pul,‏ . ومن الضرورى أن يحتفظ بخطوط ثابتة للمواصلات 
حتى دمكن الاعتماد دائما على حد أدنى من الطعام المختزن فيما لو حدثت 

وليس فى مثل هذا النوع من مناطق العمليات امكانيات للتخربب على 
نطاق واسع فى العادة ¢ ذلك ان كونها غير قابلة للاختراق يصاحبه افتقار 
الى المنشات وخطوط التليفون أو القناطر .. الخ التى يمكن تدميرها 
بعمل مباشر . 

ومن الضرورى وحود دواب من أجل أغراض التموين 04 ولعتس aul‏ 
أحسئها فى البلاد الوعرة ومن الجوهرى وجود مرعى مناسب لها لسسمح 
بالتفذية الكافية ۰ وف مقدور البفل ae ol‏ خلال vel‏ كثيرة المرتفعات 
ستحيل اجتيازها على الدواب الاخرى أما فى الاحوأل البالفة الصعوبة 
فيتعين اللجوء الى النقل بواسطة الرجال © ويمكن للفرد أن يحمل حوالى 
خمسة وعشرين كيلو غرام لعدة ساعات يوميا وغلى مدى أيام كثيرة a6‏ 


ت ا 


NG Le eG tees:‏ اتوج ع عة ن 
النقاط التى تتخللها » oly‏ بحرسها اناس موثوق بهم تماما ففيها تخزن 
المحاصيل وفيها يستطيع رجال الاتصال أن يختبئوا فى الاوقات الحرجة » 
ويمكن كذلك ايجاد خطوط داخلية للمواصلات بصمم اتساعها بمقدار التطور 
الذى بلعته جماعة العصابات . وقد انشئت فى الحرب الكوبية الاخرة 
خطوط تليفونية ببعض مناطق العمليات يبلغ طولها عدة كيلو مترات » 
OAc»‏ طرق pols‏ “جهاز لتبليغ الرسائل كان كافيا لتغطية كل المناطق 
بأقل وقت ممكن . ١‏ 


مع انها كاملة الصلاحية مثل اشارات الدخان واشارات الاشعة الشمسية 
المنعكسة على المرايا والحمام الزاجل , ” 


ان المستلزمات الحيوية للمصابات هى الحصول على السلاح فى ظرف 
حسن وافتئام الذخيرة » والحصول فوق كل امتبار اخر على احذية 
مناسية » IW,‏ كان لازما of‏ توجه أولى الجهود الصناعية نحو هذه الاغراض 
ويمكن أن تبدا مصانع الاحذية بايجاد محلات اسكافية تصلح انصاف النعال 
للاحذبة القديمة ثم تتوسع فيما بعد وتصبح سلسلة من المصائع المنظمة 
ذات متو سط انتاجى يومى حسن 6 وصناعة مسحوق البارود سهلة جدا 
وكثيرا ما بمكن انجازها بابجاد معمل pre‏ وامداده بالأدوات اللازمة من 
الخارج . وا كانت الناطق الملغمة تشكل خطرا جسيما على المدو يمكن 
بث الالغام فى مناطق واسعة با متفجرات الانية التى تدمر مثات من الرجال. 


— YY مسب‎ 


o‏ الحرب على الارض غير الموانية 


ان القيام بالحرب على أرض تقل فيها التلال وتعوزها الغابات وتكثر فيها 
الطرق » بستازم الأخذ بجميع المتطلبات الأساسية لحرب العصابات » وكل 
ما هنالك أن الاشكال هى التى تتحور » فالكمية هى التى تتغر وليست 
كيفية حرب العصابات . ونقول على سبيل المثال وجريا على نفس المنوال 
السابق أن الحركية فى هذا النوع من العصابات يجب أن تكون فوق Gal‏ 
ومن الافضل أن تكال الضربات فى الليل وأن تكون خاطفة بقدر ذوق الاعتيادى 
ولكن يجب على العصابات إن تتحرك الى اماكن مختلفة عن نقطة البداية 
بحيث تنأى الى أبعد مدى ممكن عن مسرح العمل »© وذلك كله على فرض 
أنه ليس للعصابات مكان آمن تستعمله حصئا لها من قوى الطفيان .. 


ان فى امكان الرجل ان سسير من ثلاثين الى خمسين كيلو مترا خلال 
ساعات الليل . كذلك يمكن السير فى أولى ساعات الفجر » ما لم تكن مناطق 
العمليات تحت مراقبة محكمة أو یکن هنالك خطر من السكان المجاورين 
الذين قد يبصرون الفرق العابرة فيفيدون المدو المتربص عن طريق جماعة 
العصابات أو عن مكان اقامتها .. ومن الافضل دائما فى هذه الحالاتأن تجرى 
العمليات فى الليل وباكثر ما يمكن من السكون سيان قبل العملية أو بعدها 
علما ob‏ أفضل الاوقات لذلك الساعات الاولى من الليل . بيد ان هناك 
استثناءات على القاعدة العامة هنا أبضا » فقد تكون ساعات الفجر الاولى 
مفضلة فى بعض الاحيان . وليس من الحكمة تعويد العدو على نمط معين من 
الحرب Lily‏ بتعين تنويع الأماكن والساعات واشكال العمليات باستمرار .. 


وقد سبق أن قلنا انه لا ينيغى للعمل أن يستفرق طويلا بل يجب أن 
يكون خاطفا وعلى درجة فائقة من الفاعلية وان يتم فى دقائق قليلة ثم يعقبه 
انسحاب عاجل . ولن تكون الاسلحة المستخدمة هنا هى نفس الاسلحة فى 
حالة العمل على الارض المواتية » انما تفضل عليها كمية كبيرة من الاسلحة 
الاتوماتيكية ؛ فليس العامل الحاسم فى الحملات الليلية هو احكام التصويب 
بل تركيز النيران » التى تطلق من مسافة قصيرة وكلما ازدادت الاسلحة 
الاتوماتيكية ازدادت معها احتمالات سحق العدو . 


— fA — 


المعول هنا على المثابرة والاستمرار » ومع ذلك يمكنها أن تكون بالغة العنف 
وان تنتفع بأسلحة مختلفة كالالغام وبنادق الرش . ان بندقية الرش سلاح 
هائل ضد العربات المكشوفة المثقلة بشحنات الرجال ب وهذه العربات هى 
الوسيلة الاعتيادية لنقل الفرق ‏ بل وضد العربات المغلقة gill‏ مبزودة 
بوسائل دفاعية ومثالها الباصات » ان بندقية الرش المحشوة بطلقات كبيرة 
هي اش الاسليعة قاملية فى ما الحال. We arses‏ من اران عجاري 
العصابات وائما جرى عليه العمل فى الحروب الكبيرة » فقد استخدم 
الامريكيون فرق بنادق الرش المزودة بأسلحة عظيمة النوع وبالسونكى للاغارة 
على اعشاش الاسلحة الآلية .. 

وهنالك مشكلة هامة ينبغى شرحها هى مشكلة الذخيرة » وغالبا ما بتم 
الحصول عليها من العدو MAC‏ كان من الضرورى أن تكال الضربات حيث 
doy‏ الضمان المطلق على استعادة الذخيرة المستهلكة الا اذا كان ثمة احتياطى 
كبير فى أمكنة مأمونة وبعبارة أخرى لا بجوز أن بشن هجوم سادق ضد 
جماعة من الرجال اذا كان فى ذلك مغامرة باستهلاك كل الذخيرة مع عدمالقدرة 
على تعويضها » فيجب فى تكتيك العصابات أن نظل فى الذهن على الدوام هذه 
القضية الخطيرة الا وهى الحضول حلى مواذ الحرب اللازمة لاستمراز JEAN‏ 
.. ولهذا السبب وجب أن تكون أسلحة العصابات من نفس نوع الاسلحة 
التى يستخدمها العدو وذلك فيما عدا OL opted‏ وبنادق الرش مثلا » اذ 
دكن التخص ول قا عار د 88 من: ف اا اومن | ادن اه 

. اما عدد الزجال الذين تتألف منهم جماعة العصابات من هذا النوع فلا 

يتعدى عشرة الى خمسة عشر رجلا .. ويكون من الاهمية بمكان ان يراعى 
التحديد العددى عند تشكيل وحدة مقاتئلة . ان عشرة رجال أو اثنى عشر 
او خمسة عشر رجلا ستطيعون أن يختبثوا فى أى مكان وان بتعاونوا فى نفس 
الوقت للفيام بمقاومة شديدة ضد العدو فاذا كان العدد اريعة أو خمسة 
رجال قربما كان أقل مما يجب ولكن اذا تجاوز العشرة تصبح امكانية 
انکشافهم للعدو أعظم بكثير سيان فى معسكرهم أو فى مسيرهم .. 

ولنتذكر ان سرعة جماعة العصابات أثناء المسير انما نتساوى مع مرعة 
أبطا رجل فى المجموعة وان ايجاد متوسط لسرعة السير بين عشرين أو ثلاثين 
أربعين رجلا أصعب من ابجادها بين عشرة رجال . ويجب اساسا أن يكون 
محارب العصابات فى السهول عداء » لان ممارسة الضرب والهرب هنا تؤدى 
أقصى ما لها من فائدة . وفى السهول نتعرض جماعات المصابات الى محذور 
هائل هو ان تصبح هدفا للتطويق السربع مع عدم وجود اماكن مضمونة يمكنها 
ان تنهض فيها بمقاومة ثابتة ۰ ولذلك كان عليها أن تعيش فى ظروف مطلقة 
السربة لمدة OF » Ab gb‏ من الخطورة ان تثق بأى جار لم بترسخ ولاؤه التام ' 
للثورة . 


جما “نت 


ان plist‏ العدو يكون فى المعتاد شديد العنف والوحشية » وهو لايننصب 
على راس العائلة فحسسب بل يتعدى ذلك فى كثير من الاحيان الى النسساء 
والاطفال . وقد تظهر نتيجة هذا الضغط على الافراد الذين ينقصهم الثبات 
وذلك باستسلامهم فى G1‏ لحظة وافضائهم بالمعلومات عن المكان الذى Got‏ 
اليه جماعة العصابات وعن LAS‏ عملها » مما قد يترتب عليه فى الحال حصار 
وخيم العواقب دائما » هذا أن لم يتحتم ان يكون مميتا . فاذا استدعت 
الظروف وكمية الاسلحة الموجودة وتمرد السكان بالنطقة ازديادا فى عدد 
الرجال وجب ان تنقسم جماعة العصابات . فاذا لزم الامر امكن للجميع فى 
اللحظة المطلوبة ان يلتقوا كى يكيلوا ضربة ما بحيث يمكنهم بعد ذلك حالا أن 
يتفرقوا الى مناطق مختلفة وقد انقسموا مرة ثانية الى جماعات صغيرة ot‏ 
عشرة أو اثنى pte‏ أو خمسة phe‏ رجلا ٠‏ 

ومن الممكن تماما أن تنتظم جيوش بأكملها تحت قيادة واحد oly‏ يتأكد 
لها الاحترام والطاعة دونما ضرورة OY‏ تكون هذه الجيوش محتمعة فى جماعة 
واحدة » ولذلك فان انتخاب قواد العصابات والتاكد من انهم يدينون بالاحترام 
للقائد الأعلى فى المنطقة من الناحية العقائدية والشخصية هو امر بالغ 
الأهمية . 


ويمكن لجماعة العصابات ان تستعمل البازوكا وهو سلاح ثقيل سهل 
الحمل والتشغيل » ويمكن الاستعاضة عنه اليوم بمدفع الجريناد المضاد 
للدبابات 6 ومن البديهى أنه سيكون سلاحا منتزعا من العدو . أن البازوكا 
سلاح مثالى ضد العربات المصفحة بل وضد العربات غير المصفحة المحملة 
بالجنود » كما انه سلاح مثالى لاحتلال قواعد حربية صغيرة بشغلها قليل عن 
الرجال فى وقت قصير » ولكن تجدر الاشارة الى ان الرجل الواحد لا يمكنه 
رغم بذله جهدا غير يسير ان بحمل أكثر من ثلاث قنابل .. 

Uf‏ عن الأسلحة الثقيلة التى تنتزع من العدو فمن البديهى اله لا يجوز 
التقليل من شأن نفعها مهما كانت ٠.‏ ولكن بعضا مئها لا بمكن استعماله الا 
اذا وطنا انفسنا على فقدانه مرة ثانية مثل مدفع التريبود أو المدفع الثقيل 
عيار .0 ملم الخ ٠.‏ فلا يجوز بعبارة اخرى ان يسمح بأية معركة يقصد بها 
حماية مدفع ثقيل أو أى سلاح ST‏ من هذا النوع فى هذه الظروف غير 
المواتية التى نتناولها بالتحليل حاليا » وكل ما هثالك انها تستعمل حتى 
تحين اللحظة التكتيكية التى بتعين فيها التخلى عنها » ولقد كانت مسألة 
التخلى عن السلاح ابان حربنا الكوبية التحريرية تعتبر بلاء فظيعا ولم 
تستدع الضرورة ذلك فى 41 حالة . SU Lil,‏ هذه الحالة من أجل أن 
نبين بوضوح ما هو الوضع الذى لا يكون التخلى فيه عن السلاح مبعثا 
للندم . ان سلاح العصابات فى الأرض غير الوائية هو السلاح' الشخصى 
السربع CUM‏ .. 


من 


اذا كان الدخول سهلا الى منطقة ما فان ذلك يعنى فى العادة انها مأهولة 
gl‏ هتالك سعانا من الغلاحين فيها وق .ذلك تسهيل عظيم قمبتالة التموين 
فاذا كان هناك اناس جديرون بالثقة واذا اجرى الاتصال بام سسات التى 
تزود السكان بالتموين امكن عندئذ تموين جماعة العصابات بشكل ممثاز دون 
حاجة الى تخصيص الوقت أو الال من أجل خطوط الواصلات الطويلة 
الغطرة » وخسن ان تكردا Lal‏ انه كلما قل عدد Sle Jt‏ سهل اشبدادهم 
بالطعام. ‏ وتتؤاجف th I AEN yA)‏ والشمع والتاموسيات 
والاحذية والادوبة والطعام فى نفس المنطقة لأنها من الحاجيات التى ستعملها 
السكان ley‏ ., 


اما عن المواصلات فاذا نظرنا للأمر من حيث امكانية اعتمادها على عدد 
أكبر من الرجال ومن الطرق قلئا انها تصبح اسهل » واذا نظرنا اليها من 
cult toe‏ رل الرساال بين ceed GHA Bae Ul‏ اس i‏ 
بتحتم الاعتماد على سلسلة من الاتصالات الموثوقة مع ما قد بقع فيه واحد 
من lol Ul‏ الذين oy peer‏ متاظق By genes gall‏ ذائمة من ped‏ الاسر 
العرضى . فاذا كانت الرسائل قليلة الاهمية وجب ان تكون شفوية واذا كانت 
عظيمة الاهمية وجب أن تستعمل فيها الكتابة الاصطلاحية » والتجربة تدل 
على ان التراسل بالكلمة النطوقة يحرف أية رسالة بشكل فظيع . 


oid‏ الاسباب نفسها سسوف تقل أهمية الصنئاعة كثيرا فى حين تزداد 
صعوبة النهوض بها وان يفدو ابجاد مصانع الاحذية والاسلحة ممكنا » على 
انه يمكن من الناحية العملية الاقتصار على .دكاكين صغيرة مخباة بعنابة حيث 
يمكن فيها اعادة تعبمّة قذائف الرش كما يمكن صناعة الالغام والجريناد 
البسيطة والمستلزمات الاخرى بالحد الادئى الذى تتطلبه اللحظة » ويمكن من 
احية اأخرى أن يستفاد من جميع الدكاكين الموالية فى المنطقة كلما دعت 
الضرورة اثل هذا العمل . 


1 الحرب المساعدة 


اذا تمكنت جماعات العصابات خلال الحرب من الاحاطة بالمان والتوغل 
ق Wb‏ المجاورة بطريقة تمكنها من ايس نفسها ق روف مامونة الى 
حد ما فسوف 5h‏ تلقين هذه الجماعات المساعدة تعليما خاصا أو بالأحرى 
تنظيما خاصا . 


ومن الامور الاساسية التى يجب أن نتعرفها ان جمامة العصابات 
المساعدة لايمكن أن تبرز من تلقاء نفسها انما هى تولد بعد أن تتوفر شروط. 
معينة لوجودها . 

ولهذا تكون العصابات المساعدة خاضعة على الدوام للاوامر المباشرة 
التى يمليها القواد المقيمون فى مناطق اخرى + 

فليست مهمتها هى القيام بأعمال مستقلة » بل أن توائم نشاطاتها مع 
الخطط الاستراتيجية الشاملة بحيث تدعم اعمال مجموعات اكبر مقيمة 
فى منطقة اخرى وتتعاون معها على وجه أخص لانجاح غرض تكتيكى محدد) 
وذلك دون أن تتوفر لها حرية العمل التى تتمتع بها الانواع الاخرى من 
جماعات العصابات . فالجماعة المساعدة لا تستطيع على سبيل المثال أن 
تختار بين عمليات تخريب الخطوط التليفونية او التحرك للقيام بحملات 
على حى St‏ أو مبافتة كتيبة من الجنود على طربق قريب »© بل هى تفعل 
ما آمرت به » فاذا GI‏ مهمتها أن تقطع أعمدة التليفون أو ALL‏ الكهرباء 
ان ان تدمر المجارى أو السكة الحديد أو محطة المياه كان عليها أن تكرس 
نفسها لاداء هذه الأعمال بصورة فعالة . 

ولا يصح أن بريد عددها على أكثر من أآربعة أو خمسسة رجال 
فالتحديد العددى هنا مهم © ذلك أنها تعتبر مقيمة على ارض استثنائية غير 
مواقية حيث تتعاظم Ake‏ العدو ونتزايد احتمالات الانتقام والخيانة بشكل 
هائل » ومما يزيد من ذلك أن جماعة العصابات المساعدة لا تستطيع أن 
تبتعد عن الأماكن التى God‏ عملياتها فيها.. ويشبغى أن ضف الى سرعة 
العمل والانسحاب اعتبارين آخرين : هما تحديد المسافة بين مسرح العمل 
وبين الانسحاب »6 ثم ضرورة of‏ نظل الجماعة مختبئة تماما طوال النهار . 

انها اذن جماعة عصابات ليلية من الطراز Sal‏ » وهى لا تملك امكانية 
تغيير أسلوبها فى العمل الى أن بحرز الانقلاب تقدما بعيدا يمكئها من أن 
تشارك gla ad‏ المدينة كما يشارك المحارب النشط . 
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والصفات الرئيسية لمحارب المصابات فى هذه Bast‏ هى : النظام 
( أعلى درجاته على الاطلاق ) 6 وحسن التقدير .. وهو لن يمكن له أن 
يعتمد على AST‏ من بيتين أو ثلاثئة بيوت صديقة تمده بالطعام ٠‏ فمن المؤكد 
أن التطويق ف هذه الحالات غالبا مايكون مرادفا للموت ٠‏ 


وفضلا عن ذلك فان الأسلحة بدورها لن تكون من نفس النوع الذى 
تستخدمه الفرق الأخرى » فهى أسلحة للدفاع الشخصى »© وهى من الدوع 
الذى لا Bau‏ الفرار السريع ولا بكشف CAM‏ الامين . ولا يجوز أن تتسلح 
الجماعة بأكثر من ( قرابينة ) واحدة »؛ أو بندقية رش مقصوصة مع 
مسدسات للأعضاء الآخرين وعليهم أن يركزوا عملهم فى التخريب GA‏ 
سبق لنا وصفه 4 وليس لهم أن يشنوا هجمات مساحة الا بمناسبة 
مباغتتهم لعميل أو لعميلين من عملاء الفرق المعادية . 

وبحتاج التخرسه الى عدة ALU‏ من OV‏ 6 فيجب أن GA Osh‏ 
محارب العصايات منشورات جيدة وكميات كبيرة من الديناميت :وععامل 
وكوريكات وأجهزة لنزع السكك الحديدية ومعدات ميكانيكية مناسية للعمل 
الذى يجب القيام به على وجه asa‏ ¢ وشبغى أن تخبأ هذه الأدوات فى ; 
أماكن مأمونة على أن تكون فى متناول GH‏ التى سوف تستعملها . 

واذا كان هنالك أكثر من جماعة عصابات واحدة 6 فلسوف تخضع 
جميعها لقيادة قائد واحد يصدر أوامره بخصوص الاعمال المطلوبة وذلك 
عن طريق استخدام المواطنين الذين اثبتوا جدارتهم بالثقة ليقوموا 
بالاتصال شريطة أن يكونوا من المواطنين الذين بعيشون بصورة مكشوفة 
بوصفهم مواطئين عاديين oe‏ و دمكن 2 حالات خاصة أن Joly‏ محارب 
العصابات مهنته التى اعتادها ابام السلم » ولكن تلك مسسالة بالغة الصعوبة 
واذا شنا أن نعبر بأسلوب عملى قلنا أن جماعة العصابات المساعدة هى 
مجموعة من الرجال الخارجين على القانون مسبقا بعملون فى Me‏ حرب 
وبقيمون فى وضع غير مواتى كما سيق وصفه . 

لقد Ub‏ انتقصت أهمية النضال المسامد مع أنها فى الحقيقة عظيمة 
جدا » ذلك أن العملية الناجحة من هذا الطراز عندما تمتد عبر منطقة 
واسعة YL‏ غالبا ما تشل الحياة التجارية والصناعية للقطاع وتضع الجمهور 
Go pt‏ حالة من الضيق والكرب »© وغالبا ما din‏ صبره فى انتظار تطور 
الااحداث العنيفة الذى سيعفيه من فترة الترقب . 

فاذا وضعت احتمالات المستقبل بالنسبة لهذا النوع من القتال منذ 
أول لحظة فى الحرب » وشرع فى تنظيم المتخصصين فيه أمكن بذلك ضمان 
سرعة العمل > وبالتالى انقباذ الارواح وتوفير وقت LM‏ الذى 
لا بقدر يشمن + 
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الباب الثانى 


. اجتماعى‎ ghar ب محارب العصابات‎ ١ 
٠ مقاتلا‎ a م محارب العصابات‎ ¥ 
. القتسال‎ 

٠ تنظيم الجماعة من العصابات‎ - ٤ 


0 - حرب العصابات من بدايتها غتطورها الى نهايتها . 


| — محارب العصابات مصلح اجتماعى 


سبق لنا أن وصفنئا محارب المصابات 4b‏ فرد يشارك شعبه التوق 
الى التحرير وانه حينما نستلفذ الوسائل السلمية يبدا القتال ويجعل 
من نفسه طليعة مسلحة للشعب الملاضل 6 فهو قد عقد العزم منذ بداية 
النضال على تحطيم النظام القديم » وهو لذلك يملك نية ‏ ريما تخفى 
وربما تبین = على استبدال القديم بشىء جديد ٠‏ 

وقلنا Lat‏ أن الريف هو GON‏ تنوافر فيه الشروط المثالية للنضال 
- على الأقل فى امريكا ‏ بل وربما فى كل البلدان ذات التطور الاقتصادى 
التخلف + ولهذا كان أساس البنيان الاجتماعى الذى سيقيمه محارب 
العصابات يبدأ بتغيم نظام الملكية الزراعية ٠‏ 

وعلى ذلك فان شعار النضال خلال هذه الفترة هو الاصلاح الزراعى . 
وقد بصور هذا الهدف منذ البداية تمام التصوير JS‏ ما له من مدئ 
وحدود »> وقد لا يجوز ذلك فى البداية » ومرجع A‏ على كل حال الى 
مدى ما بحسه الفلاحون من تعطش طال أمده للأرض التى بعملون فيها أو 
يرغبون أن يعملوا فيها . 

ol‏ شروط تحقيق الاصلاح الزراعى GT‏ على الظروف التى كانت 
موجودة قبل بدابة النضال ¢ وكذلك على العمق الاجتماعى للصراع .. 
غير أن محارب العصابات يببفى له بوصفه شخصا واعيا لدوره فى طليعة 
الشعب أن يتحلى بسلوك اخلاقى يظهر منه راهبا للاصلاح الذى بطمح 
اليه 6 ويجب أن تجتمع له الصرامة التى يولدها فيه كبح النفس الى جانب 
ما تمليه صعوبة ظروف الحرب من قلة مبالاته بجسده © فان ذلك Gor‏ 
.أن بحول دون أيما تعنت أو زلل مهما كانت الظروف » فهو مطالب اذن OF‏ 
بكون ناشکا oy‏ 

oa © عن العلاقات الاجتماعية فيجب أن تنتنوع تبعا لتطور الحرب‎ UI 
. يمكن عند البدابة اجراء أى تفيير فى النظام الاجتماعى‎ 

فالبضائع التى ليس بالامكان وفاء ثمنها نقدا يجب أن تدفع بالسندات 
Gat oly‏ هذه السندات فى Jol‏ فرصة . 

وشغى مساعدة الفلاح دائما سواء من الناحية الفلية أو الاقتصادية 
او الاخلاقية أو الثقافية » ولسوف oS‏ محارب العصابات بمثابة ملاك 
هبط الى المنطقة Stag‏ الناس . فهق يساعد الفقراء على الدوام ويزعج 
الاغنياء بأقل قدر ممكن فى أول ادوار الحرب . 
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على انه حين تستمر هذه الحرب على منوالها » وتزيد حدة المعارضة 
الموجهة اليها » وتحين اللحظة التى يتخذ فيها أولئك الذين سبق لهم ان 
تطلعوا اليها للوهلة الأولى ببعض العطف موقفا مخالفا على خط مستقيم 
ثم يخطون اول خطوة الى المعركة ضد القوات الشعبية > بتحتم عند ذلك 
على محارب العصايات أن يتصرف بوصفه حامل لواء قضية الشعب ويقابل 
BLAM‏ بالعقاب العادل .. فاللكية الخاصة Wee‏ يجب أن تؤدى .وظيفتها 
الاجتماعية فى مناطق الحرب فتعطى الاراضى الزائدة والؤونة الفائضة عن 
te‏ العائلات الغنية الى الشعب وتوزع بالتساوى والعدل . 
* كما ad‏ احترام Go‏ اللاكين فى تقاضى أجر عن ممتلكاتهم المستعملة 
للصالح العام » الا أن هذا الاجر يدفع بالسندات ‏ وقد دعاها معلمنا 
الجترّال yl‏ بسندات الثقة وذلك نسبة الى العرف العام الذى يجرى 
BAG‏ نين الدائن والمدين .. bî‏ أراضى الأعداء النشطين البارزين ضد 
الثورة واملاكهم فيصير منحها فورا للقوات الثورية . ويجب الترويج فى 
غمار حرارة الحرب لكل انواع العمل التعاونى بقدر ما تسمح عقلية 
السكان خيث تجىء لحظات aly‏ فيها الاخاء الانساني أوج قوته .. 
وليس واجب محارب العصايات بوصفه مصلحا اجتماعيا هو مجرد 
أن بجعل من حياته الشخصية مثالا يحتذى Lally ٠‏ واجبه ايضا أن يشرح 
مأ ie‏ وما برغب فى تحقيقه فى الوقت المناسب ولسوف يستفيد أبضا 
مما بتعلمه بمرور شهور الحرب وسنواتها حيثه تعرز معتقداته الثورية 
ودفدو اكثر أضالة ly UY‏ السلاح تثبت تأثيرها ٠‏ ثم أن نظرة الشعب 
Geral‏ جزءا من روحه ومن صميم حياته » وبفدو متفهما ما هى العدالة 
وها نعئ. الضرورة الحيوية التى تملى سلسلة من التغييرات . أجل انه قد 
عراف الأهمية النظرية لهذه التفييرات من قبل ؛ ولكلها كانت مجردة من 
الخاحها العملئ . 

وهذا التطور يحدث فى عديد من الحالات » ذلك ان المبتدئين فى حرب 
العصابات بل وحتى قواد حرب العصابات ليسوا بالرجال الدين انحنت 
ظهورهم ley‏ بعد لوم من PRY‏ المحراث فما هم الا رجال قد فهموا ضرورة 
er)‏ المعاملة الاجتماعية التى لقاها الفلاحون دون أن يكابدوا بأنفسهم 
هذه المعاملة فى الأحوال الأعتيادية ve‏ 
diate,” ٠‏ ينتج تفال عبقرى بين هؤلاء القواد الذين يعلمون الجماهير 
اهمية النضال المسلح يما قدموه من عمل 6 وبين الجماهير نفسها التى 
تمض للثؤرة وتعلم القواد هذه الضرورات العملية التى نتحدث عنها ‏ وانا 
هنا أصور التجرية الكوبية واتوسع فيها ‏ وعن هذا التفاعل بين محارب 
إلعضابات وشعبه يتحصل الأساس الثورى الذى يشكل فيما بعد خصائص 
الحركة الثوربة وبعطيها مجالها القومى . 
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؟ ‏ محارب العصابات مقاتل 

ان حياة محارب العصابات ونشاطاته على الصورة التى رسمناها 
سابقا بخطوطها العامة تستدعى وجود سللة من الصفات الجسمانية 
والعقلية والخلقية فيه وذلك ليتسنى له أن بكيف نفسه وفقا للظروف 
السائدة وان LI oh‏ مهمة نوكل اليه على الوجه الاكمل .. | 

قاذا تساءلنا : على At‏ شاكلة يجب أن بكون جندى العصابات ؟ فان 
أول اجابة هى أنه بحسن أن بكون من سكان المنطقة » فبذلك يضمن وجود 
أصدقاء بساعدونه 6 وتتوفر له pall‏ 45 بالمنطقة ‏ وهذه المعرفة بالآارض 

من أهم العناصر فى حرب العصابات — ogy‏ أقدر على اداء عمله بشكل 
اح ست ل لد مات ان a‏ 
امان كدر all‏ الخاص: + 

ومحارب العصابات هو مقاتل ليلى » ومتى قلنا ذلك فاننا نعنى فى نفس 
الوقت انه يجب أن يتمتع بجميع الصفات الخاصة التى بتطلبها مثل هذا 
القتال » فيجب أن بكون ماكرا ويجب أن يكون قادرا على السير الى مكان 
الهجوم عبر السهول والجبال دون أن بلحظه dof‏ » ثم يجب أن بنقض على 
العدو مستفيدا من عامل المفاجأة الذى بجدر أن نؤكد مرة ثانية أهميته فى 
هذا اللوع من القتال » وبعد أن تتسبب هذه المفاحأة فى أشاعة الذعر بحب 
عليه of‏ يندفع الى القتال بلا هوادة دون of‏ يسمح بظهور أى ضعف من 
جانب رفاقه » مع استغلاله كل علامة من علامات الضعف فى جانب العدو . 
فهو بهب كالاعصار مكتسحا كل شىء » ولا بتنازل عن BD‏ بقعة. الا اذا 
استدعت ذلك الظروف التكتيكية » وهو بحاكم الذين يستوجبون المحاكمة 
ونبقر الرعب بين مقاتلى العدو ؛ وهو مع ذلك يعامل الأسرى العزل 
بأربحية ¢ ويبدى احترامه للأمواتة . 

ويشبفى معاملة العدو الجريح Slew‏ واحترام » اللهم الا اذا كانت 
سوابق حياته #هله لعقوبة اموت » فعند ذلك بعامل وفقا لما سستحقه . 
اما الذى لا بجوز عمله فهو استبقاء الأسرى » ما لم تنشاً قامدة مأمونة 
للعمليات وبعيدة عن متئاول العدو » والا أصبح الأسير تهديدا خطيرا على 
امن سكان المنطقة أو على جماءة العصابات نفسها بالنظر الى ما بمكنه اذا 
التحق بجيش العدو أن بفضى له من معلومات ٠.‏ ويجوز اطلاق سراح الأسير 
بعد تلقيله درسا وذلك ما لم بكن مجرما ذائع الصيت oe‏ 

وعلى محارب العصابات أن pla‏ بحياته كلما اقتضت ذلك اليو 
Og oly‏ مستعدا للموت دون JOT‏ علامة على ٠ CLAN‏ ولكله فى نفس 
الوقت يجب أن بكون حريصا والا بكشف نفسه دون لزوم . وينبغى اتخاذ 


e 


كل الاحتياطات ضد التطويق الذى لا : نتو قف نتيجته عند الكوارث ف 0 
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الأجسام بل تتعداها الى تحطيم الروح اللمعنوية نظرا لتسببها فى اضعاف 
الايمان بمطامح النضال .. 

ومهما يكن من أمر فان محارب العصابات يجب أن يكون جسورا » 
ومستعدا على الدوام لاتخاذ موقف متفائل من الظروف بعد أن يتم له 
تحليل المخاطر والامكانيات فى العمل الذى هو مقام عليه » وأن يرى فى 
الجو اسبابا لاتخاذ قرار مواتى حتى فى اللحظات التى لا بكشف فيها تحليل 
الظروف المعاكسة وااواتية عن وجود جانب ايجابى ذى قيمة .. 

ولكى يمكن لمحارب العصابات أن يتحمل البقاء فى وسط هذه الظروف 
المعيشية تلزم له درجة من التكيف تسمح له باثبات شخصيته فى البيئة 
التى بعيش فيها » oly‏ يغدوا جزءا منها » oly‏ ينتفع من صداقتها له الى 
أقصى مدى ممكن . وهو بحتاج ابضا الى مقدرة على الفهم السريع والابتكار 
الآلى لتسمح له بتغيير تكتيكه طبقا لخطة العمل السائدة .. 

وهذه القدرة على التكيف والابتكار فى الحيوش الشعبية هى التى تهزا 
بالاحصائيات التى يضعها أساطين الحرب وتدفعهم الى التردد عند 
اصدار الأحكام oe‏ 

ولا يجوز لمحارب العصابات إن بترك رفيقا جريحا تحت رحمة العدو 
مهما كان السبب » لانه بذلك انما بتركه غالبا موٿ مؤكد . فيجب أن ينقله 
من منطقة القتال الى مكان مأمون مهما كان الثمن » وأن تتخذ فى سبيل هذه 
العمل أعظم الجهود والمخاطرات .. 

وعلى مناضل العصابات فى نفس الوقت أن يكون مطبق الفم فيحتفظ 
فى سره بكل ما يقال وما Jats‏ أمامه » ولا بسمح لنفسه بكلمة واحدة غير 
ذات لزوم حتى مع رفاقه فى السلاح oF‏ المدو سوف Soler‏ دائما أن 
يدس الجواسيس بين ضفوف جماعة العصابات كى يكتشفوا ' خططها 
وموقعها ووسائل حياتها ve‏ 

Gey‏ أن بتمتع محارب العصابات بسلسلة من الصفات الجسدية 
البالفة الأهمية فضلا lee‏ اشرنا اليه من خصائص اخلاقية 6 فيجب أن 
بكون جلودا وقادرا على تجديد مجهوده فى CL‏ الارهاق الذى لا بحتمل . 
ان Gla!‏ العميق البادى على كل خط من خطوط وجهه يدقع به الى 
Stas‏ خطوة اخرى وثانية وثالثة حتى يصل الى المكان الذى عيئه له 
رۇساۋە .. 

ويجب أن بكون فى مقدوره الصبر على احتمال الحاجات القصوى 
oly‏ لا تقتصر مقاومته فى ذلك على.مفالبة الحرمان من الطعام والشرابة 
والملبسن والأوى » بل يقاوم امرض والجروح التى غالبا ما بترك شفاؤها 
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للطبيعة دون مساعدة كبيرة من الطبيب .. وانما تعظم أهمية هذا كله لان 
الفرد الذى بغادر منطقة العصابات لكى يشفى من المرض والجروح WE‏ 
ما dla‏ العدو . 

فمن أجل أن بواحه محارب العصابات هذه الظروف بحتاج الى بنية 
حد بدية تمكنه من مقاومة كل هذه الشدائد دون أن سقط من الاعياء » 
وتجعل من حياته الحبيسة ذاتها عاملا جديدا من عوامل القوة فهو يفدو 
بفضل تكيفه الطبيعى جزءا من نفس الأرض التى يحارب عليها .. 

وكل هذه الأعتبارات تحدو بنا للتساؤل : ما هو السن الثالى لمحاربة 
العصابات ؟ ان تعيين هذه الحدود على الدوام تعييئا دقيقا هو أمر بال 
الصعوبة 6 oF‏ المميزات الفردية والاجتماعية قد بكون لها من التأثير 
ما يفير فى الأرقام . فالفلاح على سبيل المثال سوف بكون أكثر مقاومة من 
الحضرى 6 وساكن المدينة GUN‏ تعود على التمرينات الرياضية والحياة 
الصحية سيكون أعظم كفاءة من رجل قفى حياته خلف المكتب . غير أن 
الحد الأقمى الأعمار المقائلين فى مرحلة الحرب الدائمة التنقل لا يجوز آن 
بريد عادة على .] سئة 6 ومع ذلك فهناك حالات استثئائية وخاصة بين 
الفلاحين ¢ فان أحد ابطال Cols‏ القومندان كريشنسيو بريز دخل Sle‏ 
سيرا فى سن الخامسة والستين وأأصبح على الفور من أكثر الرحال فائدة 
ف الفرقة .. 

ولربما تساءلنا Lat‏ ما اذا كان بتعين انتقاء أعضاء جماعة العصابات 
من طبقة اجتماعية معيئة . وقد سبق القول بان هله الناحية الاجتماعية 
بشبغى أن تسوى بما بتلاءم مع اأنطقة المختارة مركزا للعملياتة .. ومعنى 
ذلك أن نواة المحاربين فى جيش العصابات بيجب أن AF‏ من الفلاحين . 
ويبدو أن الفلاح هو أفضل جندى 6 غير انه لا بجوز استبعاد الطبقات 
الاخرى من الشعب أو حرمانها من فرصة النضال فى سبيل قضية عادلة . 
فالاستثناءات الضرورية لها أهميتها فى هذا الضمار  .., Laat‏ 2 

Ls,‏ حتى oN‏ لم نحدد بعد الحد الأدنى للسن Gy‏ اعتقادنا لا يصح 
قبول الأحدات اللآين لم يبلغوا 1 سنة للقتال الآ ف ظروف خاصة جدا . 
ذلك أن هؤلاء الأولاد اليافعين الذين لم بتعدوا الطفولة بعد 6 ما زال 
بعوزهم التطور الكاق ليتحملوا ما سوف ya‏ ضون له من مشقة العمل 
والطقس والعائاة .. 
Laity‏ سن لحارب العصابات لتراوح بين ١٠و٠٠‏ سنة فهى مرحلة Jeet‏ 
حياة أغلب الأفراد فيها شكلها المحدد » وأى امرىء ينطلق فى هذا السن 
هاجرا بيته وأطفاله alley‏ حمیعا » فلابد أن يكون قد فكر جيدا فى 
مسثوليته ووصل الى قرار ثابت بأن لا يتراجع قيد خطوة .. على أن 
هنالك حالات .فوق العادة JULY‏ قد بلفوا أعلى 'المراتب فى جيشنا الثورى 
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بوصفهم من المحاربين » الا أن ذلك ليس بالحال الاعتيادى »> ففى مقابلٍ كل 
واحد من الذين أبدوا صفات نضالية عظيمة كان هنالك عشرات اضطررنا 
الى اعادتهم لبيوتهم وكثيرا ما شکاوا عبئا خطيرا على جماعة العصابات ve‏ 
وقد سبق وقلنا أن محارب العصايات Ge‏ يحمل بيته على ظهره 
كما تفعل القوقعة » ولهذا كان عليه أن يرتب جرينديته بطريقة تجعل لاقل 
قدر من الادوات أعظم. فائدة ممكدة .. وهو لن يحمل الا الأشياء التى. 
لا غنى علها .. ولكئة سيحافظ عليها فى جميع الاوقات بوصفها من الاشياء 
الأساسية الثى لا يجوز أفقدانها الا فى الأحوال المتناهية الصعوبة 5 
pare Sees‏ عتاده Lal‏ على ما يمكنه ai Sse‏ بتغسيه لان الامداد 
صعب جدا ولا سيما بالرصاص 6 ويجب أن يكون شعاره من هذه الناحية : 
ان بحتفظ بالرصاص جافا ونظيفا على الدوام » ote oly‏ واحدة واحدة 
حتى لا بفقد شيئًا منه .. وكذا الشأن بالنسبة للبندقية التى يجب أن 
تبقى نظيفة » ومزيتة جيدا » ولامعة الماسورة Gad JL poy ٠‏ أن ey‏ 
جزاء أو عقوبة على"أولئك الذين لا بحافظون »على اسلحتهم بهذه الكيفية .. 
ثم of‏ أناسا على مثل هذا الالخلاص والصلابة Gow‏ أن بكون لهم Jia‏ 
أعلى يعتصمون. به فى الأحوال المعاكسة التى وصغناها وهذا المثل الأعلى 
co‏ بالبساطة dal,‏ عن الادعاء > وهو كذلك مختصر ليس فيه تطويل . 
ولكنه من الوضوح Jay Ges OL,‏ المرء حياته فى سبيله دون ثردد .. 
وهو بالنسبة الى كل الفلاحين غالبا أن يتملكوا قطعة من الأزض وبعملوا 
ly Oly‏ بلاقوا معاملة اجتماعية عادلة . وهو بالنسسبة الى العمال ابجاد 
العمل لهم ونقاضيهم أجورا كافية ومعاملة اجتماعية عادلة » أما الطلبة 
وأصحاب المهن فتتمثل ذوافعهم النضالية فى الافكار المطلقة كالحربة we‏ 
كل ذلك يقودنا الى السؤال : على أى نسق تجرى حياة مقائل 
العصابات ؟ وردا على ذلك تقول أن حياته العادية تمثل مسيرة بعيدة . 
JEU,‏ مثالا من مخارب العصابات الجبلى المقيم فى الفابات تحت وطاة 
الازعاج الدائم من قبل العدو . ان جماعة العصابات فى هذه الظروف 
تتخرك خلال ساغات النهار بلا طعام قاصدة أن par‏ موقعها ٤‏ فاذا أقبل 
الليل أقيم المستكر فى ملقسسح يجاور مصدر eldest Vib sla‏ ' معين ¢ pods‏ 
كل جماعة لتأكل سويا » وفى غسق J‏ تقاد الثيران GE‏ وقود يقم 
فى اليد .. 
ومحارب العصابات يأكل GT‏ شىء بتيسر له فى أى وقت ممكن . Ad‏ 
بعض الأأحيان لا يجد بلعوم المناضل ولائم خرافية dy‏ أحيان اخرى يصوم 
مدة يومين أو ثلاثة أيام دون أن بمنى بأى اختلال فى قدرته على العمل . 
من النايلون الذى لا توؤثر فيه المياه ثم انه يع تحت الارجوحة جربنديته 
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وبندقيته وذخيرته التی هی جميعا كنوز محارب العصابات . وقد لا بكون 
من الحكمة فى بعض الأحيان خلع الأحذية خوفا من امكانية الهجوم المفاجىء 
من العدو . ان الأحذية بدورها كنز من كنوز محارب العصابات وكل من 
يملك زوجا Yr‏ يملك ضمان الحياة السعيدة فى حدود الظروف 
المتقدمة .. 

'وهكذا بتعين على محارب العصابات أن يقضى LUT‏ دون أن يقترب من 
ای مكان مأهول ¢ متجنبا of‏ اتصال لم برتب سابقا » ماكثا فى أشد المناطق 
وعورة . ثم انه يعرف الجوع والعطش فى بعض الأحيان ويعرف القر 
والحر » وبعرق خلال المسيرات التواصلة تاركا عرقه يجف على بدنه 6 ثم 
بعرق من جديد وليس من احتمال للنظافة المنتظمة ‏ ومع ذلك فان هذا 
tate Lal‏ الى حد ما على الاستعداد الفردى كما هو الحال بالئسسية SY‏ 
شىء PT‏ + 1 

لقد حدث خلال الحرب ST)‏ 9 عند دخولنا قرية ال أوفيرو أن كانت 
أجسادنا تبعث رائحة كربهة مميزة بتقزز لها أى انسان يقترب منا وذلك 
فى أعقاب مسيرة ستة pte‏ كيلو مترأ وقتال ساعتين وخمسة واربعين 
دقيقة تحت شمس حامية ب يضاف ذلك كله الى عدة أيام كنا قضيناها 
تيحاذاة الحو فى طوف Cat Le Lisle‏ رار Genet‏ الفاسية نت 
وكانت LIST‏ قد اعتادت تماما على هذا النمط من الحياة > وانه ليمكن 
القول ob‏ فراش محاربى العصابات بمكن معر فته من زائحته الخاصة 
المميزة oo‏ 

فاذا أريد هدم المخيم فى مثل هذه الظروف وجب أن يتم ذلك سرعة 
وان لا تترك فى مكانه آثار » ووجب أن تبلغ اليقظة اقصى مداها . واذا ثام 
الرجال بعين لكل عشرة من الثيام واحد أو اثنان للحراسة مع تغيير 
الديدبانات باستمرار وفرض Abb‏ حادة على جميع مداخل المعسكر . 

Lf‏ عن الطعام فان حياة المعمسكرات تعلمنا طرقا شتى لسرعة تجهيزه 
أو لافيانة ea‏ الات رال هة all Sakai‏ كيين دة 6 dehy‏ 
أسالیب اخری لابتكار أطباق جديدة 'تضغى طابع التنوبع على قائمة plab‏ 
العصابات التى نتألف بصورة اساسية من الجذور والحبوب والملح وقليل 

من اثريت أو الدهن بالاضافة الى بعض قطع اللحم أو الحيوان المذبوح 
التى تتوافر فى أحيان متباعدة جدا . فنحن هنا انما نشير الى حياة الجماعة 
العاملة فى مناطق حارة . 

والمعركة ھی أهم الاحداث ضمن اطار حياة المقاتل »> أنها الحدث GH‏ 
Cay‏ فى الجميع هزة الطرب » ويشحن خطى كل واحد بعزم جديد . 
فا معركة هى ذروة حياة العصابات 6 بتلمسها المناضلون عندما تحين اللحظة 
السائحة وذلك حين يقام معسكر للمدو ont‏ بعد عمل الاستخبارات 
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بخصوصه أنه من الضعف بدرحة تمكن من سحقه 6 أو حين تتقدم احدى 
الكتائب المعادية مباشرة نحو الملطقة التي تحتلها قوات التحرير . على 

فبالنسبة الى المعسكر بتخذ ors‏ الإجراء JUN‏ : يغام من حوله طوق 
رقيق 6 ثم بصبح العمل اارئيسى هو اصطياد أعضاء الكتيبة الذين 
بخرجون لكسر الطوق ٠‏ ونحن نقول هنا أن العدو المحصن لیس alls‏ بسة 
المفضلة عند محارب العصابات » انما بفضل أن بكون عدوه متح ركا وعصبيا 
وعلى غير درابة بالأرض فهو مذعور من كل شىء » cody‏ أمامه تحصينات 
طبيعية تمينه على الدقاع . فالحارب الذى cam‏ خلف متارسن ؛ da‏ بده 
أسلحة قوية تصد الهجوم لن يتعرض — مهما كان وضعه سيا ب الى 
المأزق الحرج الذى تتعرض له كتيبة Ab gb‏ هوجمت بغته فى موضعين أو 
ثلاثة مواضع وقطعت بعضها عن بعض » فاذا لم يستطيع المهاجمون نطويق 
الكتيبة وتدميرها كان عليهم أن بتراجعوا قبل ol‏ يتخذ العيدو 

واذا لم تكن هناك امكانية لقهر الأعداء المتحصنئين فى أحد العسكرات 
عن طريق الجوع أو العطش أو عن طريق الاغارة عليهم مباشرة وجب على 
العصابات أن تنسحب بعد أن انتج الحصار ثمرته بتدميره الكتائب الت 
جاءت للنجدة . فاذا كانت كتيبة العصابات شديدة الضعف Cully‏ الكتيبة 
المعادية شددىدة «القوة وحب ٤‏ یت رکز العمل ضد طليعة العدو 4 
فيها أساسا . ذلك أنه متى ضرمت القوة القيادية 957 oe‏ » وشاعت 
الأحجام عن احتلال هذه uy‏ بعد ذلك ٠۰‏ ستثير أقل ما سدتثير تمردا 
بين الصفوف ... ولهذا بجحب شن الهجمات ‏ 0 تلك النقطة بالذات . ولو 
كانت تو جه فى نفس الوقت الى نقاط آخرى .من ااكتيبة . 

ولسوف vt)‏ تتوقف سهولة أداء محارب العصابات لهمته وسهولة تكيفه 
مع محيطه على ادات التى 3 حوزته . وله فى ذلك خصائصه ‘oll‏ 
لا sles‏ به فيها أحد رغم أنه بشارك غيره a‏ مجموعات صغيرة ws‏ حب 
عليه أن بحوز فى جربنديته كل ما يعينه على البقاء لو وجد نفسه وحيدا 
فى Edy‏ من CULM‏ ¢ وذلك فضلا.عن مأواه المنتظم .. 

وحينما نعطى قائمة بالمعدات فنحن نشرر بذلك اساسا الى ما شفى 
أن يحمله فرد مقيم على أرض وعرة ؛ عند بداية الحرب » مع تعدد سقوط 
الأمطار ونعض البرودة ف الحو والازعاج من قبل العدو وبكلمات أخرى 
نضع أنفسنا فى الحالة التى وجدت فى بداية حرب التحرير الكوبية . 

وقلقسم معدات محارب العصابات الى : أساسية واضافية . وتحت 
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النوع الأول تندرج الأرجوحة » فهى توفر الراحة المناسبة ومن السهل 
العثور على شجرنين تتدلى بيئهما » bs‏ حالة النوم على الأرض يمكن أن 
تستخدم بمثابة مخدة . ولا غلى عنها لانوم عندما تهطل الأمطار أو تتبلل 
ve JM‏ — وهو شىء بكثر حدوثه فى مناطق الحبال الحارة — والارحوحة 
لا تكتمل الا بقطعة من قماش النابلون الذى لا بتأثر بالماء » على أن تكون 
القطعة كبيرة لتفطى الأرجوحة حبنما تشد من أركانها الأربعة » وتعلق من 
وسطها بحبل يثبت بذات الشجرتين اللتين تتدلى بينهما الأرجوحة ؛ وهو 
يستخدم لكى Jams‏ من النايلون شبه خيمة 6 وذلك لأنه بوجد فى وسطها 
حواف بنزلق عنها الماء , 





سرير محارب العضابات 
ولا كان الجو فى الجبال باردا أثناء الليل فلا غنى Lat‏ عن البطانية 
ولايد كلالك من Jee clog‏ الحا IL of‏ الايد plo‏ احتسيال 
التغيرات القصوى فى درحة الحرارة . أما الملابس فتتالف من بنطلون 
شن وفيض اللغمل لآ قيرة gl‏ كانا slay‏ مويحدا gle © Yat‏ حين pg‏ أن 
تكون Udo‏ من أفضل تفصيل ممكن وأن تكون فى مقدمة الأدوات المتوفرة 
فى الاحتياطى لأن المسير دون أحذية جيدة أمر صعب للغاية . 
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والجربندية هى الوعاء الذى يحمل محارب العصابات: بيته فى داخله » 
'فهى مهمة جدا . وأكثر اشكالها بدائية تصنع من شنطة من أى نوع محمولة 
على حبلين .. وأفضل الجر Chas‏ هى الموجودة فى الأسواق مصنوعة من 
الخيش » أو المفصلة عند السروجى . Gary‏ لمحارب العصابات أن يحمل 
ممه دائما بعض الطعام الشخصى 6 وذلك الى جاتب ما تحمله الفرق أو 
تصرفه فى معسكراتها .. والواد التى لا غنى عنها هی | الدھن, والزيت © 
والمعلبات ‏ وهذه لا بجون استهلاكها ال فى أحوال عدم وجود الطعام أو 
الطبيخ أو عندما تكثر العلب ويصبح وزنها عائقا للسير وكذلك السمك 
الملحفوظ لا .له من قيمة ASME‏ عظيمة » واللبن المحفوظ ‏ وهو أيضا مغذى 
وعلى الأهخص لكثرة كمية السكر التى يحتوى عليها ‏ وبعض الحلويات )ا 
لها من مذاق طليب »© ويمكن أيضا حمل مسصوق الحليب . ومن المواد 
الأساسية فى التموين السكر وكذلك الماح الذى تصبح الحياة بدوئه 
استشهادا خالصا . ثم شىء يصلح للتقلية مثل البصل والثوم .. الخ 
حسب خصائص البلد .. وبهذا تنتهى فثة الأساسيات . 


وعلى محارب المصابات أن بحوز صحنا وسكينا وشوكة من الطراز 
الدارج في المخيمات لاستعمالها فى كافة المهام الضرورية » وقد بكون الصحن 
ge‏ ران الات أو الطزال الخو اق كرون Ruth ye Bile‏ لح نطبم 
فى غلى القهوة أو الشاى . 


ولصيانة البندقية يلزم نوع خاص من الشحوم المزوجة بعناية BU‏ 
لم يكن فى متناول اليد زيت خاص استعيض عنه Cap‏ ماكيئة الخياطة , 
وتلزم أيضا شىء من الخرق لاستخدامها كثيرا فى تنظيف السلاح » وقضيب 
اتنظيف 42S‏ 43 من الداخل باستمرار Lal.‏ حزام الذخيرة فقد کون من 
النوع التجارى أو من النوع المنزلى حسب الظروف بشرط أن بكون 
مصئوعا بطريقة تحول دون فقدان رصاصة واحدة 6 فالذخيرة هى أساس 
القتال » وبدونها بصبح كل شىء آخر من العبث لدا يجب العناية بها 
كالذهب . 


ومن اللوازم الأساسية صفيحة أو زجاجة ماء للشرب فى الأماكن التى 
لا بتوافر فيها الاء . أما عن الأدوية فتتخير من GLO‏ ذات الاستعمال 
العام كالبنسلين أو فيره من مضادات الجرائيم ٠.‏ وتفضل الأنواع المحكمة 
القفل والتى JSF‏ عن طريق الفم .. وكذلك الادوية التى تخفض الحمى 
کالاسبر ین ¢ وكذلك آنواع الادوبة الملائمة لعلاج الأمراض المتوطنة 3 المنطقة 
والتى قد تكون أقراصا ضد اللاريا أو سلفا ضد الاسهال أو أدوبة مضادة 
للطفيليات بكل أنواعها ٠٠‏ وبعبارة أخرى ينبفى اعداد الأدوبة التى تتفق 
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مع خصائص النطقة ويستحسن Lat‏ حمل حقن مناسية فى الأماكن التى 
تتواجد فيها الحيوانات السامة .. ونضيف الى ذلك كله الأدوات الجراحية 
التى هى مكملة للعدة الطبية » ثم الأشياء الشخصية الصغيرة التى تعالج 
الجروح القليلة الخطر . 

ومن أسباب الرفاهية الهامة gill‏ فة ف حياة محارب العصايات dtu,‏ 
غالبية التبغ المتخلف عن أعقاب السجاير والسيجار عندما يشح الدخان , 
كما أن عيدان الثقاب شىء بالغ الأهمية لا لاشعال الدخان فحسب وانما. 
لاضرام النيران ايضا » وتلك واحدة من أكبر المشاكل فى الغابة أثناء الفترات 
المطيرة . ومن الأفضل حمل الثقاب والولاعة حتى اذا نفذ وقود الولاعة 
بقيت عيدان الثقاب بديلة عنها . 

كذلك يجب الترود بالصابون لا لابجل النظافة الشخصية فقط 6 بل 
لغسل أوانى الطعام Last‏ لاإن التعفنات والالتهابات المعوية كثيرة وهى قد 
تتسبب عن الطعام الفاسد المتبقى فى أوانى الطبخ القذرة . وهكذا يمكن 
لمحارب العصابات بهذه المجموعة من العدة أن يضمن حياته d‏ الغاية تحت 
وطاة الظروف المعاكئسة مهما بلغت من السوء الى أن يمكن السيطرة 
على الوضع .. | 

وهنالك OLILS‏ تكون مفيدة أحيانا وأخرى تشكل عبئًا مع أنها عظيمة 
الفائدة . ومن هذه الأشياء : البوصلة التى تستعمل بكثرة فى البداية لمعرفة 
الاتجاه » ثم تحيلها المعرفة بالارض شيئًا فشيئًا الى اداة ليس لها ازوم . 
والبوصلة لا تستعمل كثيرا فى مناطق الحبال ؛ OF‏ الطريق الذى تشير 
اليه قد تعترضه Obie‏ لا يمكن اجتيازها . ومن الادوات المفيدة الاخرى 
قطعة من قماش النابلون الممتاز لتفطية كل الممدات عند المطر وانتذكر 
هنا أن الطر فى البلاد الحارة ستمر Abb‏ شهور معيئة »© وأن الماء عدو 
لجميع الاشياء التى يتزود بها المحارب من طعام وذخيرة وأدوية وورق 
وملابس . 

وقد يكون لدى محارب العصابات غيار من اللابس » بيد أن ذلك يدل 
فى IL‏ على العدام الخبرة . فقد جرت العادة ألا يحمل أكثر من زوج 
ان بدخر قواه لحمل جربنديته من مكان الى آخر » وهو لابد أن يتخلص 
شيئًا فشيئًا من أى شىء ليست له قيمة جوهرية ٠‏ 


وينبغى الترود بفرشة أسئان ومعجون »© وبكتاب للقراءة يستبدله 
المحارب حين بنتهى منه بكتب أعضاء الجماعة الآخرين . وهذه الكتب قد 
تكون من السير الجيدة للأبطال السابقين أو كتبا تاريخية أو كتب جغرافيا 
اقتصادية » ومن المستحسن أن تكون خاصة بالوطن . ثم الكتابات ذات 
الطابع العام التى تساعد على رفع المستوى GLAM‏ للجنود وتمنع فيهم 
Jl‏ للمقامرة ولشتى اللواحى الأخرى قير المرغوب فيها لتمضية 
الوقت . وذلك لأن فى حياة محارب العصابات فترات من الملل . 

ومتى كان فى الجر بندية فراغ زائد وجب ملؤه بالطعام > الا فى الأماكن 
: التى بتيسر فيها ضمان مؤونة الطعام . ويمكن التزود بالحلويات.أو 
الأطعمة الأقل أهمية والتى تكمل العناصر الاساسية : مثل البسكويت: وان 
كان بعيبها أنها تشغل حيزا كبيرا وتتفتت الى فتات . 

ومن الأدوات التى يجب أن تكون على الدوام جزءا من عدة المحارب : 
كراس pio‏ وقلم حبر أو رصاص تتدوين اللاحظات ولكتابة الرسائل 
الى الخارج بقصد الاتصال مع جماعات العصابات GEN‏ كما يجب أن 
يكون فى متناول اليد قطع من الدوبارة أو الحبال لان لها فوائد جمة . 
وكذلك الابر والخيطان والزراير الأفراض الخياطة . 

فاذا حمل محارب العصابات هذه الممدات كان له بيت راسخ على 
ظهره وهو بيت ثقيل نوعا » ولكنه Coe‏ بحيث يضمن له حياة مريحة فى 
غمار متاغب المعسكر . 
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۴ ب تنظيم الجماعة من العصابات 


لا يصح of‏ نضع منهاجا جامدا لتنظيم جماعة من العصابات » OF‏ 
اختلاف المحيط Gill‏ تعمل فيه يوجد فروقا لا تعد ولا تحص . ولكنا 
لسهولة الشرح سوف نفترض أن Us poi‏ الخاصة هى ذات تطبيق Me‏ » 
مع وجوب أن فى فى النهن دائما احتمال ظهور أشكال جديدة تکون أكثر 
تناسبا مع الخصائص dl‏ تتميز بها جماءة مسلحة ما ٠‏ 


منها قوة المصابات » وقد سبق GU‏ هذا الصدد أن شرحنا آنه ستكون 
هنالك أعداد مختلفة من الرجال وتركيبات متباننة للفرقة . فلئفترض 
وجود قوة متمركزة على أرض جبلية مواتية » فى ظل ظروف ليست من 
السوء بحيث تحوجها الى الفرار دائما ولبست فى الوقت ذاته من الجودة 
بحيث تيسر لها قإعدة للعمليات . فى مثل هذا الوضع يجب أن لا تزيد 
الوحدات المقاتلة للقوة المسلحة عن مائة وخمسين رجلا ؛ بل ان هذا 
العدد le‏ الى حد ما .. فالرقم النموذجي للوحدة هو -حوالى مائة رجل » 
Jot lie,‏ كتيبة كانت فى التنظيم الكوبى تحت امرة قومندان وكنا .خلال 
حربنا قد حذفنا رتب المريف والرقيب LY‏ اعتبرناها تذكر الئاس 
بالطغيان . 


وعلى ذلك بقود القومندان هذه القوة BEL‏ من مائة الى'مائة 
وخمسين رجلا ۰ وكون هنالك عدد من النقباء يتوقف عددهم على عدد 
المجموعات المكوئة من ثلانين ن الى أربعين رحلا oe‏ ويتوثى النقيب مهمة قيادة 
فصيلته وتو حیدها حتى تحارب كالبئيان المرصوص كما iw‏ بتوز بع 
الرجال وبالتنظيم العام . والوحدة الشغيلة فى حرب العصابات هى 
wills, oe be J‏ كل رهط من حوالى ثمائية رجال الى اثنى عشر رحلا 
بقودهم ملازم يقوم بالنسبة لرهطه بمهام شبيهة بما يقوم به النقيب الذى 
يجب أن بكون eS‏ تابعا له بصورة دائمة . 

ان ما بجعل من الرهط هو الوحدة الصحيحة انما هو ميل جماعة 
اأفضابات عمليا الى اداع مهامها فى اقات صغيرة + abt‏ كمالية أو 
عششيرة رحال فى الحد الأقصى أن بعملوا متكاتفين أثناء القتال تحت هذه 
الظروف » لذلك فان الرهط الذئ بنفصل فى كثير من الأحيان عن النقيب 
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استثناءات على ذلك بالطبع فلا يجوز of‏ نتجزأ ولا of‏ تتشتت فى الأوقات 
التى لا يوجد فيها قتال . ويجب أن يعرف كل رهط أو فرقة من هو 
الخلف المباشر للرئيس اذا ما سقط » oly‏ بكون أولئك الاشخاص على 
تدريب كاف حتى تكون لهم القدرة على النهوض بمسئولياتهم الجديدة 
فى الحال ٠.‏ 


ومن المشاكل الرئيسية للفرقة مسألة الامداد بالطعام © ويتعين أن 
تكون المعاملة فى هذا الصدد واحدة للجميع من آخر رجل حتى الرئيس 5 
وذلك يستدعى اهتماما عظيما » لا بالنظر الى النقص المزمن فى OFAN‏ 
فحسب ¢ بل oy‏ الوجبات هى الاحداث الو حيدة التى تقع فى کل وم 7 
ان الفرق التى تملك Lie‏ حاذقا بالعدالة تقيس التعيين بعين حادة » 
فلا يجوز السماح بأقل محاباة لأى فرد » واذا قدمت الوجبة فى أحوال 
معينة الى الكتيبة بمجموعها وجب أن يفرض على ذلك نظام دقيق oly‏ 
إزانكه يدر يوان بصي فحص كمية ولرحية الطسدام القندية لكل زرد 
die‏ .. أما فيما بختص بتوزيع الملاسس. فان المشكلة مختلفة حيث أن 
هذه Sl oY‏ ذات استعمال فردى . 


وهنا بسود اعتباران : أولهما ‏ الطلب عليها من قبل اولك الذين 
بحتاجونها » وهو طلب يكون فى الغالب اهم من طلب التموين © وثانيهما ب 
طول الخدمة والجدارة فى الطالبين . ولما كانت مسألة طول الخدمة 
والجدارة أمورا يصعب تحديدها تماما » كان لزاما أن تدون فى كراس 
خاص من قبل شخص معين لهذه المهمية تحت اشراف pile‏ من رئيس 
الكتيبة . وبجب أن يقال نفس الشىء بالنسبة للأدوات الأخرى التى 
تصبح فى متناول اليد وتكون أقرب الى الاستعمال الفردى منها الى المنفعة 
الجماعية 6 فيجب أن يبوزع all‏ والسجاير طبقا للقاعدة العامة بالمعاملة 
المتساوبة لكل فرد ٠۰‏ ومن هنا وحب أن تكون مأمورية التوزيع هذه 
مسئولية محددة بعينها 6 ويستحسن أن بكون الاشخاص العينون لها على 
اتصال مباشر بالقيادة وعلى ذلك بقوم القائد بمهام الاتصالات الادارية 
البالغة الاهمية كما بقوم بالمهام الأخرى اللازمة ويجب أن يدخل فى ذلك 
الضباط الذين هم على درجة عالية من الذكاء » كذلك بتعين أن يكون 
الجنود اللحقون بالقيادة خفاف الحركة ومن أرفع المستوبات فى 
التخصص ¢ لأن أعباءهم تفوق الأعباء التى بحملها الاعضاء الآخرون a‏ 
الفرقة » ومع ذلك فليس لهم أن بتلقوا معاملة خاصة فى وجبات الطعام . 


وعلى كل queer‏ من العصابات أن يخمل معداته ALAS‏ » ثم هئالك 
الكتيبة . ومن اجل ذلك Lal‏ يمكن تشريع احكام خاصة مثل توزيع 
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الأدوات الزائدة كالادوية والادوات الطبية أو الجراحية أو أدوات الاسنان 
والطعام الزائد واللملابس. والمؤونة على وجه العموم والأسلحة الثقيلة 
بالتساوى على جميع الفرق وهى عندئذ تكون مسئولة عن حراستها .. 
وبوزع كل نقيب هذه الؤونة على الارهاط كما يوزعها كل رئيس رهط على 
رجاله . 


ومثل هذه التشريعات متوقف على عدد الاشخاص غر المسلحين فى 
الفرقة ٠‏ 

Lat dle,‏ حل آخر فى حالة ما اذا كان جزء من الفرقة غير مساح 
وهو ايجاد مجموعات خاصة أو فرق مخصصة للنقل .. وذلك حل 
صالح لأنه يترك الجندى ااحمل بثقل بندقيته وبمسئوليتها خاليا من مزيد 
حمولته ویحسن حملها وكى بظهر حماسا أكثر UY‏ على هذا النحو بكتسب 
حقا فى حمل السلاح مستقبلا . وهذه الفرق تسر فى المراكز الخلفية .. 
وعليها نفس الواجبات ولها نفس العاملة التى لباقى الفرقة .. 

وتتنوع الأعمال التى تقوم بها كتيبة ما تبعا للوع نشاطاتها »> ففى حالة 
أقامة Suan‏ بتعين وحود فريق yo‏ للمراقبة ٠‏ ولجب أن بكون أفراده 
من ذوى الخبرة والتدريب الخاص .. وفى مقابل ادائهم هذه الواجب 
بمنحون aw‏ المكافةآت الخاصة مثل زبادة a‏ استقلالهم ؛ وقد تعطى 
Lacy‏ الوحدات القائمة بأعمال خاصة زباذة فى الحلوى والتبغ اذا بقيت 
زيادة بعد التوزيع العادل على كل واحدة من الكتائب .. فاذا doy‏ على 
وزعت الخمس عشرة على أعضاء الوحدات المشار اليها .. 
واجبات خاصة من ناحية اليقظة ... وعلى كل فرقة Lal‏ أن توفر لنفسها 
رقابة ذانيْة .. وكلما CFA‏ الرقابة على بعد كبير عن الممسكر عظمت 
درحة الأمان للمجموعة ولا سيمافى المناطق الكشوفة .. 

ويجب أن تكون المناطق التى بقع عليها الاختيار عالية وتسيطر على 
منطقة واسعة نهار patsy oe‏ الاقتراب منها ليلا oe‏ واذا کان ف النية 
البقاء لعدة أيام يجب انشاء دفاعات تسمح بثيران مساعدة فى حالة الهجرم 
فاذا تحر كت جماعة العصابات أمكن طمس هذه الدفاعات .. Wy‏ لم تعد 
الظروف تستلرم اخفاء طريق الكتيبه أمكن الابقاء عليها .. اما المناطق 
التى تقام فيها معسكرات دائمة فيجب تحسين دفاعاتها باستمرار oe‏ 
ولنذكر ان السلاح الثقيل ذا الفعالية فى مناطق الجبال التى أحسن اختيار 
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أرضها هو الهاون 5. وبمكن اقامة ملاحىء جيدة بصعب على قوى العدو 
أن تقتربه منها وى نفس الوقت توفر لقوة العصابات وقاية من قذائف 
الهاون وذلك باستعمال السقوف المقواة بالمواد التى تكثر فى المنطقة مثل 
الخشب والصخور .. الخ . 

واقامة النظام فى المعسكر أمر بالغ الأهمية يتطلب بذل جهد فى التوجيه 
فمحاريو العصابات مطالبون ob‏ بأووا الى الفراش oly‏ بنهضوا dis‏ 
ساعات محددة .. وتحظر عليهم OLIN‏ التى ليس لها وظيفة اجنماءبة 
والتى تسىء الى الروح المعنوية .. وبحظر عليهم كذلك الاسراف فى 
المشروبات الكحولية .. 


ويقوم JS‏ هذه المهام مأمور للنظام الداخلى بصير انتخابه من بين 
الضباط ذوى الجدارة الثورية العظمى .. 


ومن المهام الأخرى لهؤلاء الاشخاص أن بمئعوا اشعال الثيران التى 
تشاهد عن بعد .. أو الثيران التى تتصاعد منها أعمدة الدخان قبل حلول 
الظلام ٠‏ ومن مهامهم Laat,‏ آن نتثبتوا من Us‏ 45 الممسكر فاذا غادرته 
الكتيبة كان عليهم أن بتأكدوا من أنه ترك فى حالة لا تنبىء عن UF‏ علامات , . 


وجب التحوط بشدة من النيران التى تترك اثارا لوقت طويل ob‏ ندفن 
دالرمال 6 كما يجب أن تحرف الاوراق والملبه ols,‏ الطعام 6 كذلك pars‏ 
ol‏ لسود بين الكتيبة صمت تام slit‏ السير “ و لصير تناقل الأوامر بطرق 
الاشارات أو الهمسات التى تسرى من .فم الى فم حتى تبلغ الرجل الآخير .. 
واذا كان سير جماعة العصابات عبر اماكن غير معروفة › أو كانت تقطع أحد 
الطرق ¢ أو كان بقودها مرشد من اارشدين » وحب أن تتقدمها الطليعة 
بحوالى فائة أو مائتى متر أو أكثر من ذلك تبعا لخصائص الأرض ٠‏ وبجب 
فى الأماكن التى تختلط فيها السبل أن بترك رجل فى كل منعطف لكى يننظر 
أولئك الذين يتبعون » ثم يتكرر ذلك حتى بتم مرور آخر رجل فى مؤخرة 
الجيش . ثم أن المؤخرة تكون بدورها منفصلة ‏ الى حد ما ب عن باقى 
الكتيبة » وتراقب الطرق فى الخلف »> كما تحاول ازالة أثار الفرق بقدر 
الامكان . وفى حالة وجود طريق آت من الناحية التى تجلب الخطر بتعين 
دائما تكليف جماعة لراقبته حتى يمر الرجل الاخير . ومن الافضل عمليا 
أن تستخدم كل فصيلة رجالا من بينها لهذا الو اجب الخاص . وعليهم أن 
يسلموا الحراسة الى clad‏ الفصيلة القادمة ومن ثم بلحقون بفصيلتهم » 
وتتوالى هذه العملية حتى تمر كل الفرقة , 

ويجب ان يكون المسير على نسق واحد طبقا لنظام موضوع لا يتغير فيكون 
مفهوما على الدوام أن الفصنيلة ( ١‏ ) هى الطليعة وتتبعها الفصيلة ( ؟ ) . 
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ثم الفصيلة (؟ ) التى يحتمل أن تكون هي القيادة » of‏ الفصيلة ( ) ) و yaw‏ 
بعد ذلك المؤّخرة أو الفصيلة )0( ؛ أو أبة فصائل GST‏ تتشكل منها الكتيبة » 
وذلك حسب نظام واحد على الدوام ٠.‏ وى مسيرات اليل ينبغى أن ne‏ 
أحد فيحتاج الأمر الى الصياح ee‏ الانوار ٠.‏ فالنور هو ie de‏ 
العصابات فى الليل ٠‏ 


واذا كان الغرض من كل هذا المسير هو الهجوم وجب عند الوصول الى 
نقطة معينة ‏ هى النقطة التى سيعود اليها الجميع بعد تحقيق الغرض _ 
“ان تطرح الحمولات الزائدة كالجربنديات وأوانى الطبخ » ثم تتقدم كل فصيلة 
وليس معها الا اسلحتها ومعدات القتال . وقبل ذلك تكون نقطة الهجوم 
قد درست من قبل‌آناس جديرين بالثقة قاموا باستكشاف SoH‏ واستطلاع 
مواقع حراسة gall‏ وعلى القواد بعد أن بتفهموا موقع القاعدة وعدد الرجال 
المدا فعين ole‏ .الح ٠‏ أن بضعوا الخطة النهائية للهجروم ويرسلوا اأحاربين 
سبيل النجدات القادمة » فاذا كان الهجوم على القاعدة مجرد حيلة لاستدراج 
النجدات الى طرق يسهل ان تبث فيها الكمائن ؛ وجب أن يقوم احد الرجال 
بأبلاغ النتيجة بسرعة حالما يبدا الهجوم وذلك لكسر الطوق ails‏ الهجوم من 
«المؤخرة اذا لزم الأمر .. وينبغى دائما على كل حال أن يكون هنالك رقابة 
على الطرق المدية الى مكان القتال اثناء اقامة الحصار أو شن الهجوم 
المباشر . 

ويفضل شن الهجوم المباشر فى الليل دائما ومن الممكن أسر معسكر بكامله 
اذا توفرت البسالة الكافية وحضور البديهة وام تكن المخاطر نتجاوز 
الحدود os‏ 

والحصار يتطلب الترقب واتخاذ ساتر » مع الاقتراب بثبات من العدو 
فى محاولة لازعاجه JS‏ وسيلة واضطراره فوق كل شىء الى الحروج بواسطة 
النيران .. وعندما تنطبق الدائرة الى مدى قصير تعتبر قلابل مولوتوف 
سلاحا ممتاز الفعالية 6 وقبل الوصول الى مدى مناسب لاطلاق هذه القنابل 
بمكن استعمال بنادق الصيد ذات العبوة الخاصة .. وقد عرفت هذه 
الاسلحة فى حربنا باسم .. م 1١‏ © وهى OST‏ من بندقية رش مقصوصة 
عيار 11 بزوج من Joo‏ مثبت بطريقة تجعله بالاضافة الى دبشك البندقية 
بشكل ثلاثة قوائم .. وهكذا يكون السلاح منصوبا بزاوية حوالى £0 درجة 
دمكن زبادتها أو انقاصها بتحربك الأرجل الى الأمام والخلف .. وتعباً 
البندقية بقذيفة مفتوحة التزعت منها الرصاصة .. وتمتد من فوهة 
البندقية Las‏ مخروطية تستخدم بمثابة قذيفة » وتوضع فى نهاية العصا 
زجاجة من الكاز مثبتة على قاعدة مطاطية .. وهذا الجهاز سنوف بطلق 
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الزجاجة المشتعلة لمسافة مائة متر أو أكثر بدرجة عالية جدا من الاحكام .. 
ان هذا السلاح لهو سلاح نموذجى فى حالات التطويق عندما OK)‏ لدى 
العدو كثير من المنشآت الخشبية أو اواد القابلة للاحتراق » وكذلك فى حالة 
GLY‏ على المصفحات فى المناطق التى تكثر فيها التلال ٠١‏ 


استخدام ASA Sue‏ الصيد 





فاذا ما تكلل الحصار pal‏ أو أتم: تحقيق أغراضه الكاملة وجب عند 
ذلك الانسحاب وتراجع جميع الفصائل بانتظام الى المكان الى ترات فيه 
الجر بنديات » ثم تستأنف يعد ذلك الحياة الاعتيادية .. 

ولا تقتصر حياة الترحال التى بحياها محارب المصابات فى هذه المرحلة 
على ابجاد شعور عميق بالاخوة بين الرجال ؛ وانما هی تخلق فى بعض الأحيان 
منافسات خطيرة بين الجماعات أو الفصائل » واذا لم تصرف هذه المنافسة 
لكى تنتج تسابقا فى النواحى المفيدة تمرضت الكتيبة الى Yad‏ أن تشحطم 
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وحدتها .. ومن الهم ان يصير تعليم محارب العصابات منذ dat‏ يوم من أيام 
الصراع ؛ تعليما بشرح له الهدف الاجتماعى للنضال والواجب الذى عليه 
أن 6495 ويوضح له مفاهيمه » وبعطيه درسا فى الروح العنوية GAD‏ 
صقل شخصيته .. كما يجب أن تكون كل تجربة بمثابة مصدر جديد للقوة 
واحراز النصر لا محرد حدث هام فى صراع Or sls}‏ 


ومن أعظم الاساليب التعليمية ضرب المثل .. ولذا كان ازاما غلى 
الرؤساء أن بقدموا امثل دائما على الحياة الصافية المتحردة .. كما شىغی 
أن sy‏ ترقية الحنود على أساس الحسارة والكفاءة ودوح التضحية oe‏ 
وكل فرد لا بملك هذه الصفات على مستواها الرفيع لا يجوز أن سند اليه 
المسئوليات الكبيرة لأنه لإ بد أن يتسبب فى حوادث dt ge‏ فى Ut‏ لحظة . 


ولسوف يحكم الناس على سلوك محارب العصابات عندما يقترب من 
نول من EN‏ اط ايها کی ی لهم سكير وق "قر ارقم مرادن کان 
جماعة العصابات أو ضدها بحسب الاسلوب التبع عند التماس الخدمة 
أو الطعام او الحاجة الأخرى وبحسب الطرق التى تنتهج للحصول على 
لطا .ومن راحب الركسين أن اسل يانه تفصيلا يحول عله المشتاكل 
وان يوضح ما لها من أهمية . ثم من واجبه of Lal‏ يوجه الآخرين ob‏ 
شرب لهم بلفسه المثل وه واذا حدث أن اقتحمت مديلة من ادن وحب 
منع شرب الكحول اطلاقا والتنبيه على الفرق مسبقا ob‏ تعطى ؟فضل مثل 
ممكن على النظام .. كذلك ينبغى ان تراقب مداخل المدينة. ومخارجها 
بصورة دائمة e+‏ 


ولسوف يثعرض كل من التنظيم والمقدرة على القتال » والبطولة › 
والروح المعنوية التى تتمتع بها جماعة العصابات الى اختبار بالنيران عندما 
بحاصر العدو الجماعة .. الحم ass EF‏ من اوشاع الحزب Lee‏ 
اننا كنا أثناء الحرب الأخرة نطلق فى رطانتنا تعبير — doy‏ الحصار ‏ كثابة 
عن ملامح الخوف التى تظهر على الشخص المفزوع .. وكانت سلطات النظام 
المخلوع نتحدث بافتخار عن حملات ‏ الحصار والسحق ‏ .. بيد أن 
الحصار على كل حال ليس بالمعضلة الخطيرة بالنسبة الى جماعة من العصابات 
عارفة بالارض وملتحمة برئيسها من الناحية العقائدية والعاطفية .. 

فما عليها الا أن تتخذ لها ساترا وتحاول أن تعوق تقدم stall‏ وتعرقل 
عمله باللمعدات الثقيلة > ثم تنتظر حلول الليل وهو Call!‏ الطبيعى لمحارب 
العصابات .. ثم تختار أفضل طريق ممكن للافلات وترحل منه بأقصى قدر 
من التلصص متبعة أنسب وسائل الهرب ومحافظة على السكون المطلق 
dys,‏ مثل هذه الأحوال بالليل يكون من أصعب الأمور منع جماعة من 
الرجال ان تفلت من الحصاد . 


يب 00 س 


¢ - القتال 


القتال أهم حدث فى حياة العصابات 6 ومع انه ستفرق محرد وقت 
قصرر الا أن هذه اللحظات المتوهجة تستلزم اهتماما فوق العادة » OF‏ كل 

وقد سبقت لنا الاشارة الى أن الهجوم ينبغى أن يشن بطريقة تضمن 
لد النصر . وينبغى مراعاة ما بتفتق عن كل عمل من خصائص مختلفة » وذاك 
بالاضافة الى اللاحظات العامة التى تتصل بالمهمة التكتيكية الهجوم فى حرب 
العصابات . ومن أجل الابضاح سوف نشير بادىء ذى بدء الى نوع القتال 
الذى يشن فى الأرض الواتية OF‏ ذاك هو النموذج الأصلى لحربه العصابات » 
ولانه بهذا الصدد بالذات بتعين فحص قواعد معينة قبل “تناول الملشاكل 
الأخرى أثناء دراستنا للتجربة العملية . 

ol‏ الحرب فى السهل تكون دائما نتيجة تقدم جمامات العصابات بعد أن 
بشتد أزرها ونتغير من حولها الظروف وتزداد بذلك خبرتها وقدرتها على 
استعمال الخبرة لصالحها . 

أما فى المرحلة الأولى من حرب العصابات فان كتائب العدو هى التى 
ستتوغل بعيدا فى المنطقة المتمردة .. وسوف تقابل هذه الكتائب بنوعين من 
هجوم العصابات تبعا لقوة هذه الكتائب . وأحد هلين النوعين — وهو 
الأول فى الترتيب التسلسلى ‏ تكبيد العدو خسائر متوالية فى قدرته على 
الهجوم طيلة شهور معينة 6 وبوجه هذا التكتيك ضد طلائع العدو 6 AY‏ 
لما كانت الأرض غير المواتية تشل فاعات الموجودة فى أجنحة الكتائب المتقدمة 
كان على هذه الكتائب أن توجد لنفسها نقطة طليعية تتوغل الى الأمام وتغامر 
بحياة أفرادها لكى توفر OLY‏ لباقى الكتيبة . فاذا لم يكن لدى العصابات 
عدد كاف من الرجال والاحتياطى وكان العدو قويا » كان عليها أن تضع لصب 
أعينها تحطيم تلك النقطة الطليعية بالذات . وأسلوب ذلك سيط ولا يتطلب 
الا شيئًا من التنسيق : فاذا ما ظهرت الطليعة فى المكان المختار — الذى بتعين 
أن تكون أكثر الأماكن انحدارا ‏ بترك لعدد كاف من les‏ أن يمر أولا » 
ثم تفتح نيران قاتلة على الباقين وتقوم مجموعة صغيرة بمشاغلة بقية الكتيرة 
بضع دقائق ريثما يصير جمع الاسلحة والذخائر والمعدات » ويجب أن يضع 
جندى المصابات فى ذهنه دائما أن مصدر du get‏ هو العدو فلا ينخرط فى 
معركة لا بكون من ورائها اغتنام مثل تلك المعدات الا فى حالات خاصة , 


س of‏ س 


وعندما تصبح جماعة العصابات من القوة بحيث بمكنها أن تضرب طوقا 
كاملا حول الكتيبة » وجب أن تقيم هذا الطوق أو تخلق ايحاء به على 
الأقل . وشبغى فى هذه الحالة of‏ بكون الخط الامامى للعصابات من القوة 
والتحصين 6 وبحيث بمكنه مقاومة الغارات الأمامية التى بشنها العدو . 
Jon,‏ فى هذا التقدير بطبيعة الحال احتساب القدرة على الهجوم جتبا الى 
جنب مع الروح المعنوية . كذلك تشن مؤخرة قوات العصابات فى اللحظة 
التى يحتجز فيها العدو فى مكان مختار هجوما على مؤخرة العدو . ويتعين 
أن يكون كثل هذا المكان المختار من الخصائص ما يجعل مناورة العدو بواسطة 
أجنحته أمرا عسيرا ٠‏ ويقوم القناصة بو ضع كتيبة العدو بكاملها فى دائرة من 
النيران. مع انها ربما فاقتهم من الناحية العددية ثمانية أو عشرة مرات . 
واذا وجدت فى هذه الحالات قوات كافية وجب أن تحمى جميع الطرق 
بوضع كمائن فيها لكى تشاغل النجدات .. ثم أن الدائرة تنطبق بالتدريج 
وخاصة فى الليل » ذلك ان محارب العصابات يعرف الأماكن التى يحارب 
عليها بينما الكتائب المعادية لا تعرف © oly‏ محارب العصابات يعظم خطره 
فى الليل بينما ستشعر العدو فى الظلام of‏ خوفه برداد . 


بهذا الأسلوب يمكن تحطيم كتيبة بأسرها دون صعوبة كبيرة أو يمكن 
على الاقل أن يوقع بها من الخسائر ما بمنعها من العودة الى القتال ويضطرها 


اما اذا كانت قوة جماعة العصابات صغيرة » وكان المطلوب قبل كل شىء 
هو عر قلة وتأخير تقدم الكتيبة المعادية وجب أن توزع جماعات من القناصة 
تتراوح بين- اثنين وعشرة رجال حول الكتيبة من كل ناحية من النواحى 
الأربع » ويبدا القتال فى هذا الوضع من Lot‏ الجناح الأيمن على سبيل 
المثال فاذا ركز العدو عمله عليه وراح Gils‏ النران باتجاهه ببدأ فى تلك 
اللحظة تصويب الرصاص من الجناح pee‏ ثم من امؤخرة أو من الطليعة .. 
وهكذا دواليك + 

ويمكن على هذا النحو أن يوقف العدو عند حده بصورة تامة رغم أن 
العصابات لا تبذل الا قليلا من الذخيرة ٠‏ 

LI‏ فيما يتعلق بالأسلوب الواجب اتباعه لهاجمة قافلة أو موقع للعدو 
فيحب أن تكيف ذلك Las‏ لأحوال الكان المختار للقتال . فالكان المحاصر 
pw‏ شن أول هجوم عليه خلال ساعات الليل ويوجه الهجوم ضد مركز 
متقدم منه مع مراعاة المفاجأة . ذلك أن الهجوم ابات الذى يقوم به فدائيون 
ماهرون يمكنه أن يصغى موقعا ما بسهولة بفضل ميزة المفاجاة واذا أريد 
اقامة حصار منتظم أمكن السيطرة على دروب الهرب بقليل من الرجال » 
وكذلك على طرق الدخول UGE‏ الكمائن التى يصير توزيعها بطريقة sod‏ 


— ‘dy ت‎ 


أن بنجح منها أن يتقهقر أو بنسحب ببساطة على حين يبقى كمين ثانى وهكذا 
على التوالى . وف الحالات التى ينتفى فيها عنصر المفاجأة يعتمد النجاح فى 
احتلال العسكر على مقدرة القوات المحيطة فى عرقلة مساعى الكتائب القادمة 
للنجدة وفى هذه الحالات يكون جانب العدو معززا فى العادة بالمدفعية والهاون 
والطائرات والدبابات , 


Lt‏ عن LL‏ فهى فى الأرض الواتية سلاح قليل الخطر » oY‏ عليها 
أن تسير فى طرق ضيقة وتفدو ضحية سهلة للألفام ٠‏ ثم أن قدرة هذه 
Ob pal‏ على الهجوم ضمن تشكيل .. تكون هنا معدومة أو قليلة . ٠‏ فليس 
بامکانها أن تتقدم الا على شكل طابور هندى أو صف زوجى على الأكثر واللغم 
هو أفضل سلاح abil,‏ سلاح 4s‏ الدبابات 6 ولكن doles‏ مولوتوف هى 
ذات قيمة ممتازة فى القتال ca a‏ الذى بقع ببساطة فى الآماكن المنحدرة 6 
وان نتكلم بعد عن البازوكا التى هى سلاح حاسم فى قوة العصابات 6 ولكن 
الحصول Lede‏ صعب ولا سيما فى المراحل الأولى . 


وأما عن الهاون فهو سلاح مربع المفعول عندما ستعمل ضد مكان 
محاصر » ولكنه من الناحية الأخرى بفقد تأثيره عندما ستعمل ضد الهاجمين 
المتحركين الا اذا استخدم ضد جماعات كبيرة . ويمكن الوقاية من الهاون 
باللجوء الى الخندق ذى السقف . 


واما عن المدفعية فليس لها اهمية عظيمة فى هذا النوع من القتال لانها 


تتطلب وضعها فى مواضع ذات مداخل مناسبة » ولانها Last‏ ما كانت لتبصر 


وأما عن الطيران فهو بشكل السلاح الرئيسى للقوات المعادية ؛ ولكن 
ما بقلل من قوته فى الهجوم Lal‏ كون أهدافه عبارة عن Gals‏ صغيرة مخأة 
فى المعتاد . ان بامكان الطائرة of‏ تسقط من عل متفجرات أو قنابل نابالم بيد 
أن كليهما بمثلان عنصر أزعاج اكثر مما يمثلان خطرا حقيقيا » وفضلا عن ذلك 
فانه كلما أقتريت العصابات بقدر الامكان من خطوط دفاع العدو أصبح من 
العسير جدا على الطائرات أن تغير على مراكز الطليعة هذه بصورة فعالة , 

واذا أريد مهاجمة معسكرات مبنية بالخشب أو المواد القابلة للاحتراق 
كانت قثبلة مولوتوف سلاحا Ilo‏ عندما تستخدم من مسافة قرببة 6 
أما فى المسافات الأبعد فتستعمل الزجاجات المحتوية على مادة ملتهبة بعد 
اشعال فتيلها وتطلق من 4544 رش ole‏ "1 كما بيئا من قبل . 

وأشد انواع pW‏ مفعولا هى الالغام التى تشعل بالفتيل . كذلك فان 
الألغام التى تشعل بالفتيل والتماس الكهربى والالغام الكهربية بأسلاكها 


—_ oA — 


5 


الطويلة » تعتبر كلها CUS‏ فائدة قصوى 5 وهى اڈ كر بالفعل د فاعات لا يمكن 
mer ar ner ices‏ 


ومن خير الدفاعات ضد العربات المصفحة فى الطرق حفر مائلة بحيث 
تدخلها الدبابة فى هوادة ولا تستطيع أن تخرج منها فيما بعد كما توضح 
الصورة . ويمكن تمويه هذه الحفر عن العدو بسهولة ولا سيما فى الليل 
او الحالات التى تسير فيها الدبابات دون أن تسبقها مشاة أمامها بسبب 
مقاومة قوات العصابات . 


spe 


5 e 
4 ٠ ۰ ا‎ 
فا‎ 





دبابة فى كمين ! 


وقد يعبر العدو فى عربات النقل المكشوفة بأنواعها » وهذا شكل من 
الأشكال الشائمة الاخرى لتقدم العدو فى المناطق غير الشديدة الانخدار » 
ويكون على رأس الكنيبة عربات مصفحة تتبعها المشاة فى عربات النقل » 
Gy‏ هذه الحالة بتو قف الاجراء الواجب انخاذه على قوة جماعة العصابات : 
فقد تطوق الكتيبة بأجمعها مع اتباع القواعد العامة فى هذا الشأن 6 وقد 
تفصل الكتيبة عن بعضها ob‏ تهاجم بعض عربات النقل وتفجر الالغام فى 
نفس الوقت . والهم فى هذه الحالة سرعة العمل بجمع الأسلحة من العدؤٌ 
الدى E‏ التراجع على جل 


أما السلاح الفائق الأهمية فى مهاجمة Ob ye‏ النقل المكشوفة فهو 
البندقية الرش التى تستعمل هنا بكل مالها من فاعلية . فالبندقية الرش 
عيار 14 بطلقاتها الكبيرة بمكنها أن تغطى مسافة عشرة أمتار ٠‏ وهذه المسافة 
هی على وجه التقريب كل مساحة عربة النقل » فتقنل بعض الركاب وتجرح 


ی OF‏ ہے 


آخرین وتشر ارتباكا Mle‏ . ثم ان سلاح الجريناد اذا توفر فهو بدوره سلاح 


وف جميع هذه الهجمات تعتبر المباغتة امرا أساسيا » رعلى الاقل فى 
اللحظة التى تطلق فيها الطلقة الأو لى oe‏ والمباغتة لن تكون ميسورة اذا علم 
فلاحو المنطقة بوجود الجيش الثائر 6 ولذا بحب أن تتخذ جميع تحركات 
ألهمحوم أثناء الليل . ولا تجوز أن بعلم بهذه التحركات الإ رحال ثبتت 
قطنتهم وموالاتهم ولأجل of‏ بقوموا بما يلزم من الاتصالات »© ثم أن الممسير 
شبغى أن يتم مع حمل الجربئديات وهى ملاى بالطعام حتى يمكن الاقامة 
فى أماكن الكمائن لمدة يومين أو ثلاثة أو اربعة أيام . 


ولا يصح ol‏ يوثق كثيرا بفطة الفلاحين am yy ve‏ ذلك أولا الى ما لديهم 
من ميل طبيعى للكلام My‏ لتعليق على الحوادث بين افراد الأسرة ومع الأصدقاء 
oF LIU, ..‏ جنود العدو عندما تحيق بهم الهزيمة يعاملون الأهالى بقسوة 
الاشخاص الى أن يتكلم اكثر من اللزوم ويفضى بمعلومات هامة وهو يحاول 

ويجب عموما أن بكون الكان المختار للكمين واقعا على بعد مسيرة يوم 
على الأقل من المعسكر الذى تقيم فيه جماعة العصابات . لأن العدو غالبا 

وقد سبق أن قلنا yb‏ شكل اطلاق النيران فى معركة من المعارك يدل على 
الطر فين المتحاربين . فيلاحظ أن الجندى النظامى من جائبه يطلق الرصاص 
بعنف وسرعة OF‏ لديه الوفرة الاعتيادية من الذخيرة » على حين أن محارب 
العصابات فى الجائب الآخر يطلق نيرانا متقطعة منتظمة » فهو بعرف لكل طلقة 
قدرها ) وهو بجتهد لاستهلاكها باقتصاد شديد » فلا بطلق طلقة واحدة اكثر 
من اللزوم ٠‏ صحيح انه لا يعقل السماح للعدو بالفرار ولا يعقل التسبب 
فى افساد النفع الكامل لاحد الكمائن لمجرد توفير الذخيرة الا ان الكمية التى 
بتعين استهلاكها فى احوال معيئة يجب أن تقدر مقدما وان بحرى العمل 
طيقًا لهذا التقدير . 


ان الدخرة هى المشكلة العظمى لحارب العصابات . فالسلاح يمكن 
الحصول عليه دائما ¢ وفضلا عن ذلك GU‏ الاسلحة التى يتم الحصول عليها 
لا تستهلك فى حرب العصابات على حين أن الذخيرة بصي استهلاكها ٠.‏ كذلك 
تكون الغنائم على العموم من الاسلحة والذخائر وليس من الذخائر فحسب 
الا ف النادر . لكل ذلك كان المبدا التكتيكى الذى يقول بتوفير الثيران مبدا 
أساسيافى هذا النؤع من الحرب . , 


— ل — 


ولا بمكن لقائد العصابات الذى يفخر بأعماله ان يتجاهل مسألة 
الانسحاب . والانسحاب ينبغى أن يكون فوريا وسريعا وان يلجأ اليه من 
Jol‏ انقاذ الجرحى ومعدات العصابات وجربندياتهم وذخائرهم .. الخ . 
وما كان الثوار أن بتعرضوا أبان اتستحابهم للمفاحأة ولا ان سمحوا لانفسهم 
ob‏ يغدوا مطوقين نتيجة اهمالهم . ولذلك وجب أن يوضع الحراس على 
الطريق المختار للانسحاب عند كل نقطة قد dow‏ جيش العدو فى النهارة 
للتقدم بفرقه اليها فى محاولة اوضع العصابات ضمن دائرة مغلقة . كما 
یجب أن كون هنالك نظام للاتصالات لسممح بارسال التقارير السريعة حالما 
تحاول قوة ما أن pols‏ الثوار ٠‏ 

ويجب أن يتوفر فى أثناء القتال بعض الرجال غير المسلحين © الذين 
عليهم أن يستردوا السلاح من الرفاق الجرحى أو القتلى وكذلك البنادق 
التى تفنم فى المعركة أو التى تخص المساجين . كما سيلقى على عاتقهم 
حراسة المساجين وتضميد الجرحى ونقل الرسائل . وبالاضافة الى ذلك 
يلزم وجود قسم من المراسلين ذوى الارجل الحديدية والاحساس الاكيد 
بالسئولية لكى ينقلوا التقارير اللازمة فى أسرع وقت ممكن . 

وليس هنالك تحديد ثابت لعدد الرجال الطلوبين الى جانب المحاربين 
المسلحين . ولكن القاعدة العامة هى أثنان أو ثلائة لكل عشرة يما فى ذلك 
الذين سيشهدون مسرح النزال وأولئك الذين سيؤدون الاعمال اللازمة 
فى ESE‏ من مراقبة لطريق الانسحاب وقيام بخدمات الرسائل التى 
ذكرناها بأعلاه . 

واذا اتخذت الحرب شكلا دفاعيا ob‏ كانت جماعة العصابات تسعى 
لان تمنع مرور كتيبة معادية نحو نقطة معينة قان العملية عندئد تصبح 
حرب مواقع . ولكنها يجبه أن تشتمل ف البداية دائما على عنصر المباغتة. 
واذ يتوجب فى هذه الحالة gl‏ تقام الخنادق وغيرها من انظمة الدفاع . 
وبذلك بلاحظها الفلاحون بسهولة . كان من الضرورى والامر كذلك أن 
ببقى هؤلاء الاخيرون فى المنطقة الصديقة » ذلك أن الحكومة تعمد فى هذا 
النوع من الحرب الى ضرب حصار على المنطقة » ويحتاج الفلاحون الباقون 
فى المنطقة أن يشتروا أطعمتهم الاساسية من منشات تقم خارج مناطق 
عمل العصابات . واذا ما sole‏ هؤلاء الاشخاص النطقة فى لحظات عصيبة 
كهذه التى نصفها فان ذلك يشكل خطرا جسيما BIL‏ الى ما يمكنهم أن 
يدلوا به من معلومات الى جيش العدو . فينبفى أن تطبق سياسة العزل 
الكامل بوصفها مبدا استراتيجيا لجيش العصابات فى هذه الحالات . 

وينبفى أن ترتب الدفاعات والاجهزة الدفاعية بأسرها بحيث توقع 
طلبعة العدو فى كمين دائما . فمن أهم الامور من الناحية النفسية أن يكون 
مصير افراد الطليعة هو الوت دون مهرب وتكون نتيجة ذلك أن UN‏ 


س | س 


الشعور بهذأ الخطر بين جيش العدو حتى نحل لحظة يابى فيها أى فرد 
أن بكون من الطليعة . وواضح أن الكتيبة بلا طليعة لا تستطيع أن تتحرك 
لانه لايد لها من اضطلاع شخص ما بهذه المسثولية . ويمكن أن تضرب 
الحصارات اذا كانت مئاسبة للقصد 6 كما بمكن اللجوء للمناورات التموبهية 
مثل الهجوم بالجناح على سبيل المثال 6 وقد يمكن ببساطة رد العدو وجها 
لوجه . وعلى جميع الاحوال ينبغى نحصين الاماكن التى قد يستغلها العدو 
ليوجه lets‏ هجمات بجناحه , 

والان لنفترض أن هنالك قدر من الرجال والاسلحة bol‏ مما ذكرنا 
فى الاشتباكات التى وصفناها حتى الان » من الواضح أنمحاصرة جميعالطرق 
التى Gods‏ الى منطقة ما عملية تتطلب هددا كبيرا من الاشخاص . كذلك 
تتزايد هنا مختلف أنواع الخدع والهجمات ضد العربات المصفحة 6 وذلك 
لتوفير اقصى أمان ممكن للخنادق الثابتة التى نقام بجوار العدو . والقاعدة 
العامة فى هذا النوع من القتال هى حماية المواقع حتى الوت اذا ازم الامر. 
ومن الامور الاساسية التأكيد على اعطاء الفرد المدافع أفضل الامكانيات التى 
تخدم oslay‏ صامدا ٠.‏ 





أما عن الخندق فانه يكون أفضل كلما اختفى عن النظر 6 ومن الهم قبل 
كل شىء أن يكون له غطاء يقيه فاملية نيران الهاون . فان مداقع الهاون عيار 
١ ۰‏ أو Ao‏ ملم وهی الانواع التى تستعمل فى الاغارات لا تستطيع أن 
تخترق سطحا جيدا مصنوعا من الواد البسيطة الكائنة فى المنطقة ٠‏ ويجب 
على الدوام ايجاد مخرج للهرب عند أحد الاطراف حتى يمكن للفرد المدافع 
أن cde‏ دون خطر کر oe‏ 

والصورة Gall‏ نراها تبين الشكل الذى اقيمت عليه هذه الدفامات فى 
جبال سيزاماسترا » والتى تكفلت بو La‏ من النيران . 

ان التخطيط Gull‏ تحدثنا عنه يشير بوضوح الى أنه ليس ثمة وجود 
لخطوط نيران ثابتة » وما خطوط الثيران الا شىء نظرى فى کشر أو قبيل ٠‏ 

أما الثىء الذى له وجود حقا » فهو عبارة عن أرض واسعة لا سيطرة 
عليها لأحد ٠,‏ بيد ان خصائص الارض التى لا سيطرة عليها لأحد فى حرب 
المصاباته تتمثل فى كونهة ماهولة بالسكان المبنيين وكون هؤلاء السكان 
المدنيين متعاونين مع جانب أو آخر الى حد معلوم 6 وهم فى الفالبية 
الساحقة يتعاونون مع الجماعة الثائرة ٠‏ وهؤلاء الناس لا يمكن اجلاؤهم 
بصورة جماعية عن المنطفة نظرا لكثرتهم وما يترتب على اجلائهم من مشاكل 
تموينية للجانب الذى بزودهم بالطعام ٠‏ 

وهذه الارض التى لا سيطرة عليها لأحد تخترقها قوات العدوان عادة 
فى النهار بغاراتها الوقتية » وتعبرها قوات العصابات فى الليل . وفيها تجد 
قوات المصابات قاعدة عظيمة الاهمية للعون والتدعيم ويجب أن تتعهد 
هذه الناحية بأسلوب سياسى » فتقيم على الدوام افضل علاقات ممكنة 
مع الفلاحين والتجار . 

ومن اكثر Last LOY‏ فى هذه اللون من الحرب هو ما ينهض به 
الآأفراد المحردون من السلاح الذين ليسوا بمحاربين مباشرين من أعمال . 
وقد سبقت لا الاشارة الى بعض خصائص الاتصال فى ميادين JEM‏ 6 
وحن الآن نقول أن مسألة الاتصال من المسائل الأساسية فى تنظيم 
العصابات بأسره . فيجب انتهاج طريقة للاتصال مع ابعد القيادات أو Jol‏ 
مجموعة من محاربى العصابات 6 بحيث تنتقل الرسائل من مكان الى آخر 
عبر أسرع الاجراءات الممكنة فى المنطقة . وكما ينطبق هذا الكلام على المناطق 
التى يسهل الدفاع عنها أى على الأرض الواتية فكذلك ينظبق على الأرض 
غير المواتية . ولكن جمامة العصابات التى تعمل فى أرض غير مواتية لا بمكنها 
استخدام الانظمة الحدبثة للمواصلات مثل التلغراف والطرق .. الخ الا 
اللاسلكى عندما بكون موضوعا فى oper‏ حربية يمكن حمايتها . واذا 
حدث أن وقع اللاسلكى فى ايدى قوات العدو تعين أن تتغير الشفرة واماكن 
الاحتشاد . وهو عمل متعب الى حد كبير .. 


— ا س 


وعندما نتناول a‏ هذه الأمور Ls‏ نتحدث من الذاكرة عن أشياء 
حدثت فى حربنا التحريرية . فلن يكون هنالك تقرير يومى صحيح 
ومستكمل عن نشاطات العدو الا اذا كانت هنالك اتصالات قائمة . ويجب 
أن بدرس نظام الجاسوسية بعناية » وأن بصير تنفيذه بشكل حسن © وان 
بختار ool jd‏ بأقصى عناية 6 لأنه اذا كان بينهم جاسوس stil)‏ كان ذلك 
Las‏ بايقاع الأذى الجسيم » بل وحتى اذا لم يكن فى yeh‏ مثل هذه الحالة 
العويصة Lily‏ كانت هنالك مجرد معلومات بالغ أصحابها فى تقدير الخطر 
فان ذلك Lat‏ بتسيب فى أضرار فادحة قد لا يمكن الحيلولة دونها .. 
والناس فى اثريف يميلون الى WL‏ والمجلوزة فى التقبدير > ويبدو أن 
العقلية السحرية التى تخترع الأشباح ومختلف الكائنات الخرافية يمكنها 
Lal‏ أن تخترع جيوشا هائلة حيث لا Ley‏ بالكاد الا فرقة أو دورية 
للعدو + 


واذا تحدثنا عن الجاسوس نقول انه ينيفى أن يظهر بقدر' الامكان كانه 
لا ينتمى الى I‏ طرف + فلا بعلم عنه العدو ob‏ له أى اتصال بقوات 
التحرير . وهذا العمل .ليس بالبساطة التى يبدو بها » وهئالك كثير من 
الأسخاص على هذا النحو يوجدون فى زمن الحرب ٠‏ فمنهم رجال أعمال 
وحر فيون » وحتى رجال الدين يمكنهم أن يقدموا مساعدتهم فى هذا النوع 
من العمل ويدلوا بالمعلومات الوقتية . 


اللمعلومات التى تصل الى قوات الثورة والعلومات التى بحوزها العدو , 
Lins‏ بتحتم على هذا الأخير Jars of‏ فى مناطق تناصبه مطلق العداء 6 
ويواجهه الفلاحون بالسكون المشئوم » اذا الثوار ينعمون فى كل بيت تقريبا 
تبلغ القيادة المركزية لقوة العصابات: أو للقيادة الكائنة فى المنطقة , 

واذا حدث of‏ اخترق الجيش منطقة تيد العصابات على المكشوف 
ويتجاوب فلاحوها مع قضية الشعب 6 فعلد ذلك تنشأ مشكلة عويصة oe‏ 
ذلك أن غالبية الفلاحين يحاولون أن يهربوا مع الجيش الشعبى مخلفين 
وراءهم أطفالهم وأعمالهم »> بل ان بعضهم يحمل dar‏ أسرته بكاملها » 
العدو dahil‏ المصابات هى مشكلة هذه الجماعة من العائلات التى تجد 
تسسها فى وضع متوتر بل وأحيانا فی وضع بائس . وان من الواجب 
(مدادهم بأقصى المساعدة ©» ولكنهم بجحب أن بحذروا من المتامبه التى قد 
تستتبع فرارهم الى أماكن بعيدة لا يمكنها أن تستضيفهم فيتعرضوا 
للمصاعب التى LAs‏ فى مثل هذه الأحوال . 


حكن 


ولیس بوسعنا تحديد أى نموذج من نماذج التعذيب سوف بتبعه أعداء 
الشعب . قعلى الرغم من أن الأساليب العامة للقمع واحدة على الدوام الا 
فى كل مكان من خصائص اجتماعية وتاريخية وما له من أحوال اقتصادية 
.. فهئالك أماكن لا بثير فيها فرار الفرد الى منطقة المصابات تاركا 
وراءه عائلته وبيته ای رد Jad‏ هام .. dns‏ أماكن أخرى GS‏ قيها 
مثل هذا العمل الى احراق المتلكات أو مصادرتها . وثالثة يسيب الفرار 
منها فى قتل جميع أفراد عائلته . وعلى ذلك فانه يجب ترتيب التوزيع 
والتنفليم المناسب للفلاحين الذين يمسهم تقددم العدو وفقا للعادات 
السائدة فى منطة الحرب أو الريف المعثى . 


ويجب اتخاذ الترتيبات الحاسمة لطرد العدو من مثل هذه المنطقة » 
وذلك بالتحرك ضد تموينه وقطع خطوط مواصلاته تماما وتحطيم محاولاته 
ف سكل ulus, Melon gic‏ عة ga‏ المصانات : واخارة. عدوا 
على كر ين اعد اد كبر ee‏ ار 


ومن العناصر الهامة فى جميع الحوال القتال المذكورة أن يصار الى 
الانتفاع بالاحتياطى انتفاعا صحيحا حيثما نشبت معركة من المعارك .. 
صحيح ol‏ جيش العصابات نادرا ما يمكنه الاعتماد على الاحتياطى بالنظر 
الى ما له من خصائص حيث يضرب دائما بطريقة نسقت معها جهود كل فرد 
وأوكل اليه عمل من الأعمال » ومع ذلك وبالرغم من هذه الخصائص س 
يجب أن بتو فر فى بعض الأماكن رجال جاهزون اما کی يستجيبوا الى تطور 
لم يكن منظورا من قبل أو لكى بعر قلوا هجوما معاديا أو لكى بنهضوا بتبعة 
وضع من الأوضاع فى أية لحظة »> واذا سمحت الظروف والامكانيات 
الانية »> وجب أن تجهز بين صفوف المصابات فرقة عاملة لكى تذهب دائما 
الى مواطن الخطر الشديد ويمكن أن يطلق عليها ‏ الفرقة الانتحارية ب 
أو اى اسم مشابه . وهذا الاسم فى الواقع يشير الى مهامها .. فحيثما 
تقررت المعركة حضرت هذه الفرقة الانتحارية سواء فى الهجمات المبافتة 
على الطليعة أو عند الدفاغ عن اكثر المناطق الكشافا وخطورة »> وباختصار : 
حيثما بهدد العدو بتكسير خط النار المستقر .. وهذه الفرقة لا يجوز أن 
Lig‏ الا من المتطوعين .. وبحب أن بنظر الجميع للدخول الى هذه الفرقة 
على انه بمثابة مكافأة على الجبدارة . ومع مضى الوقت تصبح هى 
المجموعة المرموقة لدى UI‏ كتيبة من العصابات » وبتمتع محارب العصابات 
cary Gil‏ شعارها باعجاب awe‏ رفاقه وباحترامهم . 


و چ 


0 — حرب العصابات من بدايتها الى تطورها 
الى نھابتها 

الآن وقد عرفنا طبيعة حرب العصابات بشكل واف © فلنقم بوصف 
التطور النموذخى لمثل هذه الحرب منذ بدايتها عندما تنهض نواة واحدة فى 
أرض مواتية . 

وبكلمات اخرى سوف نقوم AU‏ بوضع نظرية على أساس التجربة 
الكوبية . ففى البداية تنبئق Lele‏ من الأشخاص المتجانسين بقدر أو 
بآخر من التجانس » ولديهم بعض الأاسلحة 6 وقد آلوا على أنفسهم بشكل 
خاص أن بختبثوا فى أوعر SLM‏ وأمئعها » فلا اتصال الا قليلا مع 
الفلاحين . ثم ان هذه الجماعة تضرب ضربة بواتيها الحظ ¢ وبذلك تزدهر 
شهرتها . ثم prea‏ الى النوأة US‏ من الفلاحين المحردين من أرضهم أو 
العاملين على استردادها كما تنضم اليها الشبيبة المثالية من الطبقات 
الأخرى . ومن ثم فانها تكتسب جراة أعظم وتبدا فى العمل ضمن الأماكن 
المأهولة مع زبادة اتصالها بسكان الملطقة . ثم انها تكرر الهجماث وتفر 
دائما بعد شئها . ثم اذا بها فجأة تشتبك مع كتيبة أو آأخرى فى قتال تدمر 
فيه طليعتها . وبواصل الرجال الالتحاق بها فيزداد تعدادها الا أن تنظيمها 
بظل بعيئه دون تغيير » ثم بقل حذرها وتقدم على الغامرة فى الاماكن 
الأكثر ازدحاما .. 

ثم انها تقيم فيما بعد معسكرات مؤقتة لبضعة ايام وما تلبث أن 
أو لمجرد أن يراودها الشك ob‏ مثل هذه الأخطار تلوح فى الأفق . وكلما 
ازداد العمل بين الجماهير لجعل كل فلاح متحمسا لحرب التحرير ازداد 
تعداد جماعة العصابات وآخيرا بصير انتقاء مكان arte‏ 6 وتبداً فيه حياة 
مستقرة » ويشرع فيه بانشاء أولى الصناعات الصغيرة من مصانع للاحذية 
ples‏ والسسيحار وللملابس وللاسلحة » وكذلك ينشا jets‏ 
ومستشفيات وقد Las‏ محطة للارسال اللاسلكى ومطبعة .. الخ . 

هنا بصبح لجماعة العصابات تنظيم وبنيان جديد . لقد صارت راس 
حركة كبيرة لها كل خصائص الحكومة الصغيرة .. وعلى ذلك تقام محكمة 
لادارة العدل » وربما شرعت القوانين كما سستمر العمل فى تثقيف الفلاحين 
ويمتد Lal‏ الى العمال اذا كان هنالك عمال بمقربة وذلك لاجتذابهم الى 
القضية . ثم يبدأ العدو فى العمل ولكنه يهزم » ويتحصل عن ذلك زبادة 
فى ste‏ البنادق وبذلك stay‏ عدد الرجال المحاربين مع جماعة العصابات . 


ma VI بم‎ 


وتحل لحظة يصبح فيها قطر دائرة عمل العصابات غير متسع بالنسبة 
التى ازداد فيها تعدادها .. وف تلك اللحظة تنفصل جماعة ذات حجم 
مناسب فربما كتيبة وربما فرقة وتتوجه هذه الى مكان آخر للقتال . 

ويبدا عمل هذه المجموعة الثانية بخصائص مختلفة نوعا بالنظر للخيرة 
التى جلبتها وبالنظر الى ما اصبح لفرق التخرير من سلطان على منطقة 
الحرب , كذلك 7 تستمر النواة الأصلية فى نموها » فهى قد تلقت الآن من 
أماكن متعددة امدادات اضافية من الطعام » وأحيانا من البنادق ¢ ولاينقطع 
الرجال عن الالتحاق بها » كما لا تتوقف ادارة الحكومة واصدار التشاريع »> 
Lots,‏ المدارس لتثقيف المستجدين وتمريئهم .. أما القادة فيزداد 
oe‏ باستمرار خلال تطور الحرب »© كما تنمو قدرتهم على القيادة 

ثير المسثوليات الاضافية التى بتحملونها من واقع الزيادة التى تلحق 
اسه الكيف والكم . 

واذا Gey‏ ثمة مناطق rat‏ ¢ رحلت 5 مجموعة من العصابات J‏ 
لحظة معينة لكى تؤكد تقدم العصابات”* وتتم الدورة . 

بيد أنه ستكون هئالك Lat‏ مناطق للعدو غير مواتية لحرب العصابات » 
و دحب fas ul‏ مجموعات صغيرة فى اقتحامها فتهاجم الطرق وتدمر 
الكبارى وتبث pW‏ وتشيع الفوضى »© وتمضى الحركة فى النمو بين مد 
الحرب وجزرها . وهنا يقوم العمل الجاد بين الجماهير بتسهيل الحركة 
أمام القوات التى يمكن ادخالها الى المنطقة غير المواتية » وهى بذلك تفتتح 
المرحلة الأخيرة وهى حرب العصابات المساعدة . 
ا ثم أن التدمير Soy‏ باضطراد فى عموم المنطقة ¢ وتشل الحياة وتنهزم 
المنطقة ¢ وعندئد تتوحه العصابات الى مناطق أخرى حيث تشتبك مع 
حيش العدو فى حبهات محددة . وهنا لصبح القتال اكثر Vail‏ 2 
٠ Settlers ee, er ES‏ ولتم b gis‏ 
العدو عندما تتحول الانتصارات الحرثية التدريجية الى انتصارات 
نهائية » وبعبارة أخرى عندما يصير استدراج العدو الى خوض معركة 
تحت الظروف التى فرضتها جماعة العصابات © فهنا يتحطم وبضطر 
للاستسلام . 

هذه صوازة Guat‏ ما dae‏ فق اال المختلفة من حرب التحرر 
الكوبية ولكن لها الى حد ما وجه عالمى » ومع ذلك فلن بتيسر دائما ايجاد 
مثل ذلك التقارب الوثيق مع الشعب ومثل تلك الظروف وتلك القيادة 
التى سادت اثناء حربنا . ولا نرى داعيا للقول ob‏ فيدل كاسترو يتحلى 
بالصفات الرفيعة محاربا ورجل دولة Lit,‏ مديئون بطريقنا ونضالنا 
وانتصارنا الى ثاقب نظره . ولا نستطيع القول ob‏ انتصار الشعب ما كان 
ليتحقق بدونه » ولكن ذلك كان لابد أن يكلف ثمنا أكبر » ویاتی على نحو 
Js]‏ اکتمالا . 
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الاب الثالك 


٠ التموين‎ | 

ب التنظيم المدنى ٠‏ 
ب دور ٠ FM‏ 

> ل الشاكل الطبية + 
ه  ww pall‏ + 

1 - الصئاعات الحربية ٠‏ 


et + 


| الثموين 


من الأمور الأساسية لجماعة العصابات وجود جهاز حسن للتموين ٠‏ 
ذلك آن جماعة الرجال التي تتعقد صلتها بأرض معيئة بشفى لها أن تعيش 0 
على منتجات هذه الأرض وان تنبين فى نفس الوقت أن الفضل فى معيشتها 
انما يرجع الى ELIT‏ الذين يزودونها بالتموين وهم الفلاحون .. فلا 
يمكن للجماعة فى غمار صراع العصابات الشاق ‏ ولا سيما فى البداية ب 
أن تكرس قواها لانتاج الطعام » وفضلا عن ذلك فان قوات العدو قد 
putes‏ هذا الطعام بسهولة فتدمره تدميرا ولا سيما اذا كان من المحتمل 
أن تقتحم الكتائب العادية منطقة العصابات .. اذا فان التموين يجب أن 
يكون ف المراحل الآولى داخليا على الدوام ٠١‏ 


وعندما بتطور نضال العصابات يصبح من الضرورى ترتيب الامداد 
من خارج الحدود أو من خارج منطقة القتال ففى البداية تعيش الجماعة 
على ما فى أيدى الفلاحين فقط 6 واربما Sol‏ الوصول فى بعض AU‏ 
الى أحد الدكاكين لشراء شىء من الأشياء ولكن من غير الممكن ابجاد خطوط 
التموين نظرا لعدم وجود رقعة تقام عليها هذه الخطوط .. وعلى ذلك 
فان ابجاد خط للتموين أو مخزن للمعسام بتو قف على تطور لدان 
العصابات ve‏ 

واول ما يجب عمله هو الحصول على الثقة المطلقة من سكان المنطقة 
والسبيل الى اكتساب هذه الثقة هو الوقوف موقفا ايجابيا ازاء مشاكلهم 
وذلك عن Gb‏ مساعدتهم ووضع برنامج دائم لتوجيههم وعن Bab‏ 
الدفاع عن مصالحهم وابقاع العقاب بأولئك الذين بحاولون أن ستغلوا 
البرهة المشوشة التى بحياها الفلاحون فى ممارسة الضغط عليهم ونزع 
ملكيتهم والاستيلاء على محاصيلهم .. الخ .. ويجب أن يتسم خط 
التموين بالمرونة والصلابة فى وقمتة واحد 6 فهو مرن ومتعاون مع أولئك 
الذين بمطفون بصدق على الحركة الثورية »> وهو صلب مع أولئك الذين 
يهاجمونه على الفور ويثيرون الشقاق أو لجرد انهم يبلغون العدو بالمعلومات 
الهامة ., ٠‏ 

وهكذا تنجلى المنطقة شيا فشيئًا » وبذلك يصبح العمل اسهل بكثير 
من ذى قبل .. ويجبه أن يسود مبدا أساسى بوجوب دفع الثمن AY‏ 


م إ۷ بس 


المنشئات التجارية .. وقد تؤخذ هذه البضائع هبات فى كثير من الاحيان 
الا أن الظروف الاقتصادية الفلاحين قد تحول فى أحيان أخرى دون هذه 
الهبات .. وثمة حالات تضطر GS‏ جماعة العصسابات امام ضرورات 
الحرب الى الاستيلاء على الطعام اللازم من المخازن دون دفع الثمن وذلك 
اجرد أنه ليس فى اليد نقود » dy‏ مثل هذه الحالات يتبغى أن يعطى 
للتاجر سند أو تعهد أو أيما شىء بثبت الدين كما وقد تعطى له ب سندات 
العشم ray‏ التى وصفناها سابقا oe‏ ولا بحسن استعمال هذا المنهاج الا 
ومتى بحسنت الاحوال الى Jos‏ بمكن مغها Blind‏ على: منطقة متحررة 
من احتلال الحيش العادى بصورة دائمة » أمكن Bare‏ أن Last‏ مزارع 
تعاونية يقوم الفلاحون بالعمل فيها لصالح جماعة العصابات وبهذه الطريقة 
تضمن وحود تموين كاف له صفة الاستمرار oe‏ 

واذا زاد عدد المتطوعين 3 os‏ العصابات عن ste‏ الأسلحة المتوفرة 
وكانت الظروف السياسية تمنع دخول هؤلاء الرجال الى المناطق التى 
يحتلها العدو » أمكن للجيش التُورى أن يعينهم فى العمل مباشرة بالارض 
واستئبات المحاصيل © ففى ذلك ضمان Us fo‏ واضافة خدمات عديدة 
الى سحل خدمتهم حتى بمكن لهم ف المستقبل أن بترقوا الى مصاف 
المحاريين oe‏ ومهما يكن فانه من الأصوب أن poe‏ الفلاحون أنفسهم برراعة 
غلالهم مما dar Ginn‏ زيادة فاعلية slot‏ العمل مع زيادة البراعة والحماس 
.. وعندما تتضح الأوضاع بصورة أفضل يصبح من الممكن. عمل ترقبيب 
لشراء محاصيل بأجمعهة بطريقة تكفل بقاءها فى الحقل أو فى مستودعات 
الم ال : 

فاذا cub‏ وكالات تأخذ على عاتقها Laat‏ مهمة ثموين جمهور الفلاحين» 
وحب re‏ حصر كل مؤوئة الطعام a‏ هذه الوكالات ¢ وذلك لتسهيل 
نظام للمقايضة بين الفلاحين يقوم فيه جيش العصابات بدور الوسيط 
oe re‏ 

فاذا استمرت الأحوال فى التحسن امکن فر ض الضرائب على أن تكون 
ضثيلة بقدر الأمكان ولاسيما AIL‏ الى صقار المنشجين . ٠‏ و شبغى 
Sg‏ الاهتمام الى جميع التفصيلات فى OBIS‏ بين طبقة الفلاحين 
وجيش العصابات » فما جيش العصابات الا انبعاث لهذه الطبقة . 
جزء من ال ولاف بذلك ods‏ زيادة diy ye‏ 4 الطماء ٠٠‏ ومن ie‏ 
ذات الأهمية الأول لية . اللحوم 6 فيجب أن ISH‏ على ضرورة انتاجها 


— VY بن‎ 


وحفظها ٠٠‏ أما المزارع فیجحب ol‏ دشا تحت اشراف فلاحين ليس لهم 
التى اشتر ت أو صودرت من كبار المالكين .. lf‏ 2 المناطق SW ots‏ 
الشاسعة فمن المعتاد أن A> of‏ فيها OLS‏ كبيرة من القطعان oe‏ فيصير 
ذبحها وتمليحهاأ حتى يصبح اللحم فى حالة تسمح باستهلاكه لمدة طويلة من 
الزمان oe‏ 

ومن ذلك Last‏ يتحصل lol‏ الجلود .٠‏ ويمكن أقامة صناعة جلدية 
بدائية لكى تنتج الجلد الصالح للاحذبة وهى من الحاجات الاضافية ذات 
الأهمية الرئيسية للنضال .. 


والأطعمة الرئيسية على وجه العموم هى الآتية ‏ تبعا للمنطقة ب .. 
اللحم أو الح و ay‏ والحبوب .. وال ddl‏ دائما 
القاطمة الشرقية فى كوبا » وقد يكون هو القمح كما فى المناطق الجبلية من 
الكسيك وامریکا الوسطى وبيرو > وقد يكون هو البطاطس كما فى بړو 
Lal‏ 6 وقد بكون هو الماشية كما فى مناطق أخرى مثل الأرجنتين 6 وقد 
بكون هو الحنطة فى أماكن أخرى » ولكن من الضرورى أن نژ کد دائما وجود 
امداد من الطعام الرئيسى للفرقة فضلا عن بعض أنواع الدهون التى 
تساعد على تحسين طبخ الطعام > سواء كائنتة دهونا حيوانية أو نباتية 


واللح من المواد الأساسية. .. وبتعين فى حالة تواجد القوات على مقربة 
من البحر أن تقام مسطحات صغيرة للتجفيف مما يضمن nd‏ من الانتاي 
لأمداد الفرق و أله من اليسير على العدو فى أماكن وعرة كهذه أن 
pa‏ حصارا قد يوقع الضرر البليعغ بتدفق الامدادات ألى المنطقة . 
وستحسن اتخاذ critica‏ ضد هذه ار عن طريق | cite‏ 
' الفلاحين والمنظمات المدئية على وجه العموم... ويجب أن بكون فى متناول 
سكان المنطقة cpl Jo‏ من مؤونة الطعام سمح لهم على الأقل' بحياة 
الكفاف خلال أفسى أدوار النضال وبحب بذل الجهد فى أن تجمع سرعة 
حصيلة جيدة من الاطعمة التى لا Yuet‏ العفونة مثل حبوب الذرة 
والقمح والارن e+‏ الخ ٠.‏ فهى تقى )دة 4b gb‏ من الزمن »> وكذلك الطحين 
والملح Sully‏ والبضائع المحفوظة على اختلاف الوائها » ثم تصير فيما بعد 
زراعة الور اللازمة . 


وسوف تأتى لحظة تحل فيها كل مشاكل الطعام للفرق فى المنطقة . 
بيد أله ستكون هنالك حاجة الى كميات كبيرة من المنتجات الأخرى من 
جلود للاحذية ‏ اذا لم يمكن GE‏ صناعة لامداد المنطقة . والقماش وجميع 


المواد الاضافية اللازمة للملابس »© وكذلك الورق ومطبعة أو UT‏ نسخ 
er‏ للجرائد والحىر ومختلف الأدوات الأخرى oe‏ وبعبارة أخرى سوف 
تزيد الحاجة الى أدوات من العالم الخارجى بقدر ما بزداد تنظيم العصابات 
ويتضاعف تعقيده » ومن أجل مواجهة هذه الاحتياجات بالشكل السليم 
بلزم of‏ تنهض خطوط التموين المنظمة بمهمتها على أتم وجه .. وتتكون 
هذه من الفلاحين الأصدقاء » ويجب أن بكون لها مركزان احدهما فى منطقة 
المصابات والآخر فى احدى المدن . ويجب أن تعم خطوط التموين جميع 
المنطقة لكى بسهل مرور البضائع منها واليها » وهكذا يعود الفلاحون انفسهم 
شيئًا فشيئًا على الخطر وهم سستطيعون أن يفعلوا الأعاجيب عندما يعملون 
فى مجموعات صغيرة ‏ ويمكنهم أن بنقلوا المواد اللازمة الى النقطة المطلوبة 
دون ol‏ بتعرضوا لخاطر جسيمة 6 ويجوز القيام بهذه التحركات فى الليل 
على السفال أو دواب Sell‏ الأخرى أو بواسطة Ob ye‏ النقل 6 حسب حالة 
المنطقة .. وبذلك يمكن تحقيق امداد ممتاز .. وهذا النوع من خطوط 
التموين بصلح فى الأماكن القريبة من مناطق العمليات .. 

ومن الضرورى Laat‏ أن ينظم خط للتموين من المناطق البعيدة .. 
وهذه التنظيمات عليها أن توفر النقود اللازمة لاجراء الصفقات وكذلك 
الآلات التى لا يمكن انتاجها فى البلدان الصغيرة أو المدن القريبة ولسوف 
تقدم الى هذه التنظيمات تبرعات مباشرة من القطاعات المؤيدة Ladd‏ » 
وعليها فى مقابل ذلك أن تعطى  Shite‏ سرية ب .. كما يجب اخضاع 
الأشخاص القائمين على ادارة هذه العملية لرقابة صارمة على الدوام » 
ذلك ان أى اهمال للمتطلبات الخلقية اللازمة لهذه المسئولية قد تستتيعه 
تبعات خطرة .. اما البيوع فقد نتم بالنقد وقد تتم ب بسندات العشم ب 
عندما بترك جيش العصابات قاعدة العملياتة وبشرف على منطقة جديدة 
٠.٠‏ فقن هذه الحالات لا توجد طريقة يمكن بها تحاشى الاستيلاء على 
البضائع من أى تاجر > وعليه أن يعتمد على حسن الثقة وعلى قدرة 
جيوش العصاباتا فى صنع الخير من أجله . ' 

ويلزم من أجل جميع خطوط التموين التى تخترق البلاد إن توجد 
سلسلة من المنازل ونقاط الأتصال ومحطات الطرق حيث يمكن اخفاء 
الأمدادات اثناء النهار فى انتظار التحرك بالليل .. ولا بجوز أن يعلم بهذه 
البيوتة الا النفر الموكل اليهم مباشرة آمر الأمداد بالطعام .. كما لا بجوز 
أن بعلم بعملية النقل هذه الأ أقل عدد ممكن من السكان شريطة أن BE‏ 
نهم التنظيم أعظم الثقة .. 

والبغل من أكثر الدواب فائدة فى هذه الأعمال .. فهو يستطيع حمل 
أكثر من ٠٠١‏ كيلو غرام على ظهره لعدة ابام » فضلا عن مقاومته العجيبة 
للتعب ومقدرته على السير فى أوعر المناطق .. كذلك فان بساطة احتياحةه 


— VE — 


للطعام تجعل منه وسيلة مثالية للنقل .. ويجب أن تزود قافلة البغال 
diy‏ اللازمة of,‏ يفهم سائقوها دوابهم وبعتئوا بها أفضل Uke‏ .. 
وبهذه الطريقة يصبح هنالك جيوش نظامية من ذوات الأريع لها فائدة له 
تقدر .. وعلى الرغم من قوة هذا الحيوان . ومقدرته على التحمل فى 
أقسى الايام فكثيرا ما تملى صعوبة الطريق انزال الحمولة فى. مواضع 
معينة . ولتحاشى هذه الضرورة بتعين وجود فريق من الرجال للقيام 
بشق الدروب لهذا النوع من الحيوان .. 

فاذا ما تمت مواجهة كل هذه الظروف » واذا ما وجد التنظيم 
المناسب » واذا ما اقام جيش الثورة صلات ممتازة قدر اللزوم مع 
الفلاحين »© أصبح من الضمون وجود تمو ئن فعال ودائم لجميع الفرقة oe‏ 


Yo —‏ سے 


؟ ‏ التنظيم المدنى 


التنظيم المدنى للحركة الثورية مسالة بالغة الاهمية سواء على مستوى 
الجبهة الداخلية أو الخارجية . واذا كان من البديهى أن تختلف خصائصهما 
بقدر ما تختلف اللمهام المسندة الى كل منهما > فانهما رغم ذلك 5 obo‏ أعمالا 
بنتظمها نفس الاسم . فبالنسبة الى جمع التبرعات مثلا .. تختلف فى 
الجبهة الداخلية عنها فى الجبهة الخارجية ٠.‏ وكذلك الحال بالنسية 
الى الدعابة والتموين . 

فلنقم Vol‏ بو صف ما تنهض به الجبهة الداخلية من أعمال . وهنا 
نشي منذ البداية الى اننا نتحدث بخصوص مكان تشرف عليه قوات 
التحرير ويتحدث مواطنوه باللغة المحلية . كما أن الفرض هنا أن المنطقة 
ملائمة لحرب العصابات لانه اذا لم تجتمع هذه الشروط وانما نشب JES‏ 
العمصابات على أرض غير ملائمة فعند ذلك يزداد تنظيم المصابات من 
ناحية الاتساع ولكله لا slop‏ من Lol‏ العمق » وهو بذلك يضم اليه أماكن 
جديدة ولكنه لا يستطيع الوصول الى مرتبة التنظيم الشامل بسبب أن 
العدو يسيطر على عموم المنطقة . 

Sab jy‏ فاعلية التنظيم فى الحبهة الداخلية يمكن انشاء سلسلة من 
التنظيمات يقوم كل منها بعمل محدد ومن العتاد أن تكون الدعابة من 
ضون الاختصاص الماشر للحيش YG‏ أنه Glen bes‏ جه ع 
تظل تحت اشرافه — وهذه النقطة من الأهمية بحيث نعالحها على حدة م 

Lil‏ جمع التبرعات فهو من مهام التنظيم المدنى »> كما هو الحال كذلك 
بالنسبة الى تنظيم الفلاحين والعمال من الناحية العامة .. وهاتان الطبقتان 
بجب أن يسيطر عليهما مجلس واحد . 

Lil‏ الحصول على التموين فقد سبق أن شرحنا فى فصل سابق أن .له 
عدة أساليب : سواء الضرائب المباشرة وغير المباشرة والهبات المماشرة وغير 
المباشرة » وكذلك الضرائب ©» وبقية الأساليب التى تحدثنا عنها فى الفصل 
الخاص بتموين حيش العصابات .. 

ولنضع فى الذهن دائما ان جيش التحرير لا يجوز له أن بتسبب 
نتصرفه المباشر فى افقار المنطقة . ورغم ذلك فانه سيعتير مسئولا بشكل 
غير مباشر عما تتعرض له المنطقة من فقر بسبب حصار العدو » ولسوف 


ن ]كلا ب 


تشير الدعابة المعادية الن هذه الحقيقة بلا انقطاع . ومن أجل هذا 
السبب بالذات وجب أن لا تخلق CLS‏ بسبب من الأسباب الباشرة . 
فلا يجوز على سبيل JU‏ أن تصدر أية لوائح بكون من شأنها منع الفلاحين 
فى المنطفة المحررة من بيع منتجاتهم خارج هذه المنطقة الا فى الفترات 
الدقيقة والانتقالية » ويشرط أن بصير شرح هذا التعطيل شرحا وافيا 
للفلاحين .. وبحب أن oh‏ كل تصرف من تصرفات جيش العصابات 
مصحوبا على الدوام بالدعاية اللازمة لبيان الاسباب الداعية اليه . وكل 
فلاح له فى هذا الحيش ابن أو أب أو أقارب سوف يتفهم هذه LY‏ 
لان الحیش انما هو جيشه ٠.‏ 

ونظرا لأهمية موضوع العلاقات مع الفلاحين وجب GER‏ منظمات 
تسن لهم التشاريع 6 وهى منظمات لا pas‏ وجودها على dake:‏ المحررة 
وانما تقيم لها اتصالات Last‏ بال مناطق المتاخمة . وعن طريق هذه الاتصالات 
بالدات يمكن تهيئة المناطق الاخرى لانتظار التوسع Moll‏ لجبهسة 
العصابات . وعلى الفلاحين أن غرسوا sok‏ الدعابة الشفوية والكتابية عن 
محاسن الحياة فى المنطقة المحررة ومن القوانين التى صدرت فيها لحمابة 
صغار المزارعين وعن روح التضحية التى بتحلى بها جيش الثورة » وبكلمة 
مختصرة عليهم أن يخلقوا الحو الملاثم لتدعيم الفرق الثورية 5 

وعلى منظمات الفلاحين أيضا ان تقيم لها من الاتصالات ما بسمح 
oy ye‏ المحاصيل GM‏ حطقة العندى Yard‏ مساك لخننات: cine OWS,‏ 
الثورة عن طريق الوسطاء الدين يؤيدون طبقة الفلاحين كثيرا أو قليلا . 
وفضلا عما لدى هؤلاء التجار من ولاء للقضية بدفعهم الى مواجهة الاخطار 
فى هذه الحالات فهئالك Lat‏ حبهم للنقود الذى بقودهم لانتهاز الفرصة 
وللحصول على .الأرباح , 

وقد سبق أن تحدثنا يمناسبة المشاكل التموينية عن أهمية الادارة 
الخاصة بانشاء الطرق ٠‏ فعلدما تبلغ جماعة العصابات مستوى معينا من 
التطور يصبح لها مراكز ثابتة الى حد قليل أو كثير ولا يعود دابها التجول 
فى الاماكن المختلفة بدون معسكر تأوى اليه .. ويجب أن تقام الطرق 
المختلفة بما فى ذلك الدروب الصغيرة التى تسمح بمرور البفال الى 
الشوارع الصالحة لمرور عربات النقل . على أن بكون ماثلا فى الذهن انه 
اذا كان فى مقدور الجيشش الثورى أن بحقق ذلك فان فى مقدور العدو أيضا 
أن بخرب هذه الانشاءات بل ويستعمل الطرق التى أقامها خصمه فى 
الوصول الى معسكرات العصابات فى سهولة . وعليه ينبغى أن تكون 
القاعدة الرئيسية هى أن الطرق لا تنش الا من أجل المساعدة على نقل 
التموين عندما لا يكون هئالك حل ST‏ » ولا بجوز اقامتها الا فى الاحوال 
التى بتأكد فيها تماما امكانية الحفاظ عليها ضد هجمات األمعتدين + 


بلالا لد 


وهنالك استثناء آخر بالنسية الى انشاء الطرق التى تسهل الاتصال بين 
نقاط غير ols‏ أهمية حيوية والتى لا بكون فى انشائها مغامرة كبيرة .. 

كذلك يمكن انشاء وسائل أخرى للمواصلات فيما بعد » ومن أهم هذه 
الوسائل التليفون الذى يمكن مد اسلاكه خلال الأشجار بدلا من الأعمدة 
ومن شأن ذلك Lat‏ حجب الاسلاك عن رؤية طيران العدو . بيد أن مد 
التليفون بفترض أن تكون المنطفة غير معرضة لخطر اختراقها من 
قبل العدو . 


ومن اللامح الحيوية لجيش العصابات اقامة مجلس أو دائرة مركزية 
للعدالة والقوانين الثورية والادارة وذلك حينما يستقر به الأمر تماما 
وتصبح له منطقة سيطر عليها ويجبه أن يراس هذا المجلس شخص له 
معر فة بقوانين البلاد » فاذا توفر له العلم بحاجات المنطقة من وجهة النظر 
التشربعية كان ذلك أفضل 6 hey‏ أن يباشر فى تحضيرٌ سلسلة من 
اللوائح والتعليمات التى تساعد الفلاحين على تأسيس حياتهم واستقرارها 
فى منطقة الثورة .. 


لقد اصدرنا خلال تجربتنا فى الحرب الكوبية على سبيل الثال Leb‏ 
للعقوبات وآخر للقانون المدنى كما أصدرنا تشريعات لتموين الفلاحين 
وللاصلاح الزراعى . بل اننا شرعنا القوانين الخاصية بتحديد صفات 
املرشحين للانتخابات التى كنا نزمع فيما بعد احراءها فى جميع أنحاء البلاد 
وكذلك قانون الاصلاح الزراعى فى حبال سيراماسترآأ . 


وبعنى هذا المجلس كذلك بحساب النفقات التى تستلزمها عمليات 
الكتائب » وبعد مسئولا عن تصريف امور المشاكل النقدية ويتدخل فى بعض 
الاحيان مباشرة فى شئون التموين .. 

على أن جميع هذه التوصيات انما هى توجيهات مرنة » LY‏ تأسست 
بناء على تجربة فى مكان معين ولذلك تطبعت بما له من جغرافيا وتاريخ » 
وهى لذلك يجب أن تتكيف وفقا للأوضاع الجفرافية والتاريخية 
والاجتماعية فى كل مكان ve‏ 


وفضلا عن ذلك المجلس الذى تحدثئا عله »© OF ph‏ تبقى مسألة 
الصحة العامة فى المنطقة UL‏ فى الذهن .. وعلاجها يقوم على lit‏ 
وجود مستشفيات حربية مركزية تبذل أقصى عون مستطاع الى عموم 
الفلاحين .. وتتوقف كفاءتها فى تقديم العلاج الطبى على مبلغ المرحلة 
التى وصلت اليها الثورة . ويصير ادماج المستشفيات ودائرة الصحة 
المدنية Jou‏ مباشر مع جيش العصابات » وينهض ضباطه ورجاله باداء 
مهامها 6 وتكون عليهم مهمة مزدوجة فى أن بعالجوا الناس ويقوموا 


— ۷۸ ب 


بتوجيههم نحو صحة أفضل »© أذ بلاحظ أن المشاكل الصحية dua gall‏ 
فى هذه الحالات انما تنشأ عن جهل الشعب المطيق بأوليات مبادىء الصحة 
مما يفاقم حالته المزعزعة فى الاصل . 

وقد سبق أن قلا ان مسألة جمع الضرائب هى أيضا من مهام 
المجلس العام . 

ومن الامور العظيمة الاهمية اقامة المستودمات . فيجب أن Las‏ على 
افضل نظام ممكن حالما يتم الاستيلاء على مكان يصلح قاعدة لجمامة 
العصابات . والمستودعات تفيد فى ضمان الحد الادئى من العنابة اللازمة 
بالبضائع » كما تفيد Lal‏ — وهم الاهم ‏ فى الاشراف على حسن التوزيع 
بالتساوى وبقاء الكميات الموزعة مناسبة على الدوام فيما بعد . 


أما فى الجبهة الخارجية فان مهام التنظيم المدنى مختلفة من الناحيتين 
الكمية والنوعية . فالدعاية على سبيل المثال يجب أن تجرى على نمط 
قومى توجيهى © وأن تشرح الانتصارات التى أحرزتها جماعة العصابات » 
وان توجه النداءات للممال والفلاحين كى تحرك نضال الجماهير بصورة 
فعالة of,‏ تقدم Lut‏ الانتصارات التى احرزتها هذه الجبهة الخارجية 
Gk‏ اناما الذعوة of Gand Oley all GI‏ .كون عفان اكليف 
سلسلة التحصيل بعيدين كل del‏ عن آمين صندوق التنظيم + 

ويجب أن يتوزع التنظيم على المناطق التى تكمل احداها الاخرى بحيث 
تشكل معا وحدة كاملة » سواء أكانت من المقاطعات أو الولابات أو المدن أو 
القرى وذلك حسب الحركة . ويتعين أن بكون فى كل منها لجنة مالية 
تكون مسئولة عن التصرف فى الاموال المحصلة . ويجوز جمع النقود عن 
طريق بيع السئدات أو عن طريق الهبات المباشرة » كما بجوز أن تجمع٠‏ 
الضرائب عقب ازدياد تطور النضال لان أصحاب الصئامات بجنحون عند 
ذلك إلى دفعها بعد أن تبين لهم تعاظم قوة الجيش المتمرد . أما تدبير 
التموين فيجب أن بتناسب مع احتياجات جماعة المصابات بحيث يصير 
وضع البضائع فى ترتيب تسلسلى على أساس تحصيل الاشياء الاكثر شيوعا 
من GLU‏ المجاورة » وتحصيل الاشياء النادرة أو التى بتعذر الحصول 
عليها محليا من مراكز كبر “ وبتعين أن يوجه الجهد الى الابقاء على السلسلة 
محدودة بقدر الامكان وان لابعرف بها الا أقل ote‏ من الرجال حتى يمكنها 
القيام برسالتها لمدى أطول + 

وعلى التنظيم المدنى فى القطاع الخارجى of‏ بنهض بالتخريب © وذلك 
بالاشتراك مع القيادة GS Mt‏ للمنطقة .. كما شفى فى بعض الحالات 
استعمال أسلوب الاغارة على الاشخاص بعد تحليل الامر تحليلا سليما . 


س ك7 — 


ونحن نعتبر ذلك أمرا غير مرغوب فيه على وجه العموم الا اذا كان 
القصد هو سحق شخص معروف سمفالته ضد الشعب ومأثور عند فظاعة 
البطش والقمع .. لقد عرفنا من تجربتنا فى النضال الكوبى أنه كان فى 
الامكان توفير حياة الكثيرين من الرفاق الممتازين الذين ذهبوا ضحية أثناء 
أدائهم مهاما تافهة القيمة » والذين طلما انتهت حياتهم برصاص الانتقام 
على حين لم تكن النتائج المحققة لتقارن بخسارتنا فيهم . فلا يجوز اتخاذ 
اجراءات الارهاب والاغارات التى لم بتقن ترتيبها فأفضل من ذلك أن يوجه 
الجهد الى الحشود الكبيرة من الشعب لفرس الفكرة الثورية وانمائها فى 
صفوف الشعب حتى اذا حلت اللحظة الحاسمة أمكن تحريك الجماهير 
بمعرفة القوات المسلحة لكى تضع ثقلها فى جانب الثورة . 

WW,‏ كان من الواجب of‏ سشتفاد من المنظمات الجماهميرية الخاصة 
بالعمال وأصحاب gall‏ والفلاحين حيث تعمل على غرس بذور الثورة بين 
جماهيرها الكبيرة بما تقوم به من توضيح الامور وتوزيع النشرات الثورية 
وتلقين الحقيقة الى الناس . فان الحقيقة بنبغى of‏ تكون من مميزات 
الذعانة Mikey . digg)‏ يكن كمه الجتاهي شيعا Soma oe Utd‏ 
ضم الاشخاص المبدعين فى تلك المنظمات الى جيش الثورة كما بحجوز أن 
توكل اليهم مهام على جانب عظيمة من الاهمية . 


هذا مجمل عن التنظيم Gull‏ فى داخل منطقة العصابات وف خارجها 
اثناء النضال الشعبى . وهنالك امكانيات لتحسين هذه اللامح الى درجة 
عالية ء وائنى أكرر مرة أخرى اننى انما أتكلم بوحى تجربتنا الكوبية وأن 
من الممكن للتجارب الجديدة أن تخالف هذه الاراء oly‏ تتقدم بها الى الامام. 
فلست أقدم هنا كتابا مقدسا وائما تخطيطا مجملا للنضال . 
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۲ - دور المرآة 


يمكن للمراة of‏ تلعب دورا BU‏ الاهمية فى تطور العمل الثورى .. 
وبحسن بنا ol‏ نؤكد على ذلك tlh‏ أن فى جميع أقطارنا ب بما لها من عقلية 
استعمارية تبخيسا معينا لقدر المرأة بفدو فارقا حقيقيا ضدها . 

أن المرأة لقديرة على القيام بأشق الأعمال » والنضال مع الرجل Lie‏ 
الى جنب »© كما أنها ‏ خلافا للاعتقاد الشائع ‏ لا تتسبب فى مصادمات 
ذات ath‏ جنسى بين المحاربين . 

والمرأة تبث فى ble‏ المناضل العصيبة نفحات من خصائص جنسها 
الا انها رفيقة تستطيع أن تفعل ما det‏ الرجل وان تحارب كما يحارب 
.٠‏ وصحيح أنها أضعف من الرجل » ولكنها لا تقل عئه اصرارا . وى 
مقدورها أن GI GIF‏ ضرب من ضروب القتال التى يستطيعها الرجل 
فى لحظة معينة بل انها قامت فى بعض الملاسبات أثناء النضال الكوبى بدور 

ومن البديهى أن النساء المحاربات هن أقلية . وعندما تتعزز Ager)‏ 
الداخلية ويصبح من المرغوب فيه نقل اكبر عدد ممكن من المحاربين الذين 
لا بملكون الصفات الجسدية المطلوبة » عند ذلك (Ser‏ أن تسسند الى النساء 
كثير من الوظائف المميزة من أهمها بل أهمها فعلا المواصلات بين القوات 
القائلة المختلفة وخاصة القوات التى تعمل فى منطقة العدو . فيعهد الى 
النساء بنقل الرسائل أو النقود أو الأشياء التى خف حملها وعظمت قيمتها 
على شرط أن يكن من اللواتى GY‏ بهن جيش العصابات ثقة مطلقة ٠.‏ وهن 
يستطعن أن ينقلنها بالف حيلة وحيلة . والواقع أنه مهما تكن وحشية 
الضغط ودقة التفتيش فلاشك ان المرأة ستعامل بأسلوب أقل خشونة مما 
بعامل به Jed‏ وهى قديرة على أن توصل رسالتها أو حملها الهام 
الى الوجهة المطلوبة . 

تستطيع المرأة بوصفها مراسلة سيطة سواء بطريق المكلمات الشفوية 
أو بنقل الرسائل أن تؤدى عملها بحرية أكثر من الرجل لانها اقل منه 
استثارة للنظر كما انها تبعث فى جندى العدو خوفا أقل مما يبعثه الرجل . 
وجندى العدو انما بقترف فى الغالب اعمال الفظائع تحت تأثر الخوف 
أو لتصوره بأنه سيكون هو شخصيا هدفا للهجوم على غرار ما يجرى فى 
حرب العصابات . 

تستطيع المراة اذن أن تقوم بالاتصالات بين القوات المتباعدة وحمل 
الرسائل الى اقصى الخطوط بل الى أقصى أنحاء البلاد » وهى تستطيع 
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Lal‏ أن تحمل الأشياء ذات الحجم المعقول كالرصاص مثلا فى أحزمة خاصة 
ترتديها تحت قميصها . dy‏ هله المرحلة يمكن للمرأة of Lal‏ تزاول 
أعمالها المعتادة التى تقوم بها فى زمن السلم 4 فلشد ما سعد الجندى وهو 
فى غمار أقسى الظروف of‏ بتطلع الى doy‏ من الطعام المطبوخ يكون لها 
مذاق ما لقد كان اكل الخبيص البارد اللزج العديم الطعم من أعظم 
عذابات الحرب . فالراة الطاهية بمكنها أن تحسن الغذاء الى حد كبير . 
بل ان من الأسهل فضلا عن ذلك أن تترك فى هذه الأعمال البيتية : لأن من 
مشاكل جماعات العصابات أن جميع الاعمال ذات الصفة AAU‏ تحتقر: من 
قبل الذين بوٌدونها > وهم بحاولون باستمرار أن يخلصوا من هذه الاعمال 
نكى بنخرطوا فى القوات العاملة بالقتال . 

ومن أهم الأعمال التى تقوم بها الرأة تعليم مبادىء القراءة وتلقين 
النظرية الثورية فى البدابة للفلاحين بل والجئود الثوربين .. كما أن النسساء 
بقمن بالعبء الأكبر فى تنظيم المدارس الذى هو جزرء من التنظيم gl‏ » 
ذلك انهن يستثرن فى الأطفال أعظم الحماس ويحظين بعطف كبير فى مجتمع 
المدرسة . كذلك تقع مهام الناحية الاجتماعية على عاتق النسماء rae‏ 
عندما تتعرز الحيهات eels‏ ف الجر ال ال دلت ى الا 
فى مختلف الشرور الاقتصادية والاجتمامية فى المنطقة تمهيدا ا 
بقدر الأمكان ٠‏ 

كما أن المرأة تلعب دورا هاما فى الششئون الطبية سواء بوصفها ممرضة 
او طبيبة » فلكم تفدو مزاء للرجل فى اللحظات التى يصاب فيها بما يقعده 
فيمكث دون أبة وسائل للراحة وربما قاسى الالام الحادة وتعرض لحمي 
انواع ا أمخاطر التى Leg‏ فى هذا النوع من الحرب . ان رقتها تفوق رقة 
زميلها فى السلاح وتنزل bob‏ على جراح المتالين ٠‏ 

فاذا حلت المرحلة التى Gaon‏ فيها البدء بانشاء الصئاعات الحربية 
الصغيرة أمكن للمراة أن تساهم فى هذا المجال أيضا ولا سيما فى صناعة 
املاس العسكرية فهى تستطيع أن تفعل المعجزات اذا توفرت لها ماكينة 
خياطة بسيطة وبضعة من نماذج التفصيل . 

وبالاختصار نقول ان المرأة تقوم بدور فى جميع byt‏ التنظيم المدنى » 
ويمكنها أن تسد محل الرجل تماما » بل ol‏ من واحبها أن تسد محله 
حتى أذا تطلب الآمر حمل السلاح » بيد أن تلك الجالة نادرة فى حيباة 
العصابات . 

ومن الزم الأمور اصدار التوجيهات المناسبة الى الرجال والنساء كى 
بتجنبوا كل أنواع سوء السلوك التى قد SF‏ على معنوياتا الفرقا › أما 
الاشخاص العزاب الذين يتبادلون Goll‏ فيسمح لهم بالزواج والعيش 
معا زوجا وزوحة وذلك شربطة أن بنفذوا التزاماتهم | البسيطة تجاه حماعة 
العصابات . 


س VY‏ بم 


٤‏ - المشاكل الطبية 


من اخطر المشاكل التى تواجه محارب العصابات هى تعرضه لاصابات 

LW,‏ كانت مهمة الطبيب على درجة فائقة من الأهمية بالنسية لجماعة 
العصابات » ولا تقتصر مهمته على انقاذ الارواح ‏ التى كثيرا ما بعجز 
تدخله عن انقاذها بسنبب قلة الامكانيات المتوفرة له وائما ينيفى له 
Lat‏ أن بعزز معنويات المصاب ويشعره بأن هنالك الى جواره انسانا بجهد 
ob‏ يفهمهم أن الى جوارهم انسانا لن يبرحهم حتى يشفوا ويعبروا مرحلة 
الخطر . 

ويتوقف تنظيم المستشفيات الى حد كبير على مرحلة التطور التى 
بلغتها جماعة العصاباته . وهنالك BW‏ انواع رئيسية فى تنظيمالمستشفيات 
تبعا للمراحل المختلفة . 


ففى المرحلة الأولى ‏ وهى مرحلة الحرب المتلقلة ‏ يكون الطبيب 
واحدا من المحاربين 4 Jaa»‏ باستمرار مع رفاقه الآخرين ¢ jms‏ أن 
يقوم JO‏ مأ بقوم به المحارب بما فى ذلك خوض القتال ولسوف بقاسى 
الأمرين فى بعض الأحيان حينما بتعين عليه معالجة حالات لا تتوفر لعلاجها 
الوسائل المطلوبة .. وفى هذه المرحلة يكون تأثير الطبيب عظيما على الفرق 
وعلى روحها المعثوية ء٠‏ 

ويجب عليه أن يتمثل نفسه راهبا Golo‏ يحمل فى جعبته الصغيرة 
السلوى والعزاء للرجال .. فما أعظم قيمة حبة الاسبرين بالنسبة الى 
الانسان المتألم عندما تمتد بها اليد الصديقة التى تجعل من آله الها فى 
الوقت نفسه ولذا وجب أن كون الطبيب فى هذه المرحلة الأولى رجلا 
تتحسد فيه مثاليات الثورة تجسدا كاملا لان لكلماته من التأثير ما بفوق 
تأثر ol‏ عضو آخر ٠.‏ 

وتأتى بعد ذلك مرحلة اخرى من مراحل حر بالعصابات فى سيرها 
الطبيعى ؛ ويمكن أن نطلق عليها اسم الرحلة شبه المتنقلة — وق هذه 
المرحلة يصبم هنالك OLAS‏ كثيرة أو قليلة تقيم فيها فرق العصابات 
وبيوت صديقة موثوق بها تمام الثقة يمكن أن نخزن فيها الأشياء اللازمة 
بل ويمكن أن بترك فيها الجرحى . 
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كما يصبح هنالك ميل متزايد بين السكان تجاه العصابات » dy‏ هله 
المرحلة بغدو عمل الطبيب أقل ارهاقا ويمكنه أن يضع فى جربنديته عدة 
للجراحات الطارئة وان بودع فى أحد البيوت الصديقة عدة كاملة للعمليات 
او الجراحات غير العاجلة .. كما يمكن ترك المريض والجريح فى عناية 
الفلاحين الذين يبذلون معولتهم له بسرور تام .. وهو يستطيع أيضا 
of‏ يعتمد على مزيد من الأدوية المحفوظة فى أماكن dT‏ .. وعليه أن car‏ 
هذه الأآدوية بقدر ما يمكنه فى ظل الظروف التى يعيش فيها .. واذا 
كانت الجماعة تعمل فى مناطق لا يمكن للعدو مطلقا أن يخترقها فى هذه 
المرحلة شبه التنقلة » أمكن اقامة المستشفيات وارسال المرفى او الجرحى 
السا 

اما فى الحالة الثالئة التى يكون للعصابات فيها مناطق خاصة ستحيل 
على العدو اختراقها Ligh‏ تقام مستشفيات منظمة (fee‏ الكلمة .. وهى 
نتشكل من BW‏ مراكز مختلفة . 

وهذا التنظيم طبقا لأكثر الأشكال تطورا .. ويجب أن بكون لكل رتبة 
مقائلة طبيب an daly‏ بانه بحظى باعظم الحب من otal‏ الفرقة وائة 
gall hos‏ فة + | 

ولكنه ليس من الضرورى أن بكون طبيبا ممتازا من الناحية الطبية .. 

وعندما اقول هذا أعنى of‏ عمله أساسا انما هو اغاثة الافراد وتحضيرهم 
تمهيدا لنقلهم الى العلاج الطبى الحقيقى فى المستشفيات الكائنة فى المناطق 
الآمنة .. ولا يجوز ان يزح بجراح مهم فى خط النار ٠.‏ 


Vl,‏ سقط. J Jeo‏ الخط الأمامى وجب أن تحمله فرقة الثقالات الى 
أول مركز العلا وذلك اذا كان فى تنظيم الجماعة ثمة فرقة لهذا الفرض .. 

فاذا لم توجد وحب على رفاقه أنفسهم أن بؤدوا هذه المهمة oe‏ أن 
نقل الجرحى عبر المناطق الوعرة من أهم اللمأموريات ومن أوجع التجارب 
فى حياة الجندى .. وربما كان ذلك بسبب الالام التى بكابدها الجريح وما لها 
كانت أليمة .. 

وعملية النقل بمكن القيام بها بوسائل مختلفة las‏ لخصائص الارض .. 
ففى الأماكن ااوعرة والحرشية يتبعى, السدير ف قطار فردى واستعمال عامود 
خشبى طويل تتدلى مئه أرجوحة محمول بها المصاب ويتعاقب الرجال فى 
حمل الثقل بحيث. بشيله رجل من الأمام وآخر من الخلف . ثم بترك كل 
منهما مكانا لرفيق جديد » OY‏ الاكتاف تنوء تحت قسوة الحمل ويصبح 
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وبعد أن يمر الجندى بأول مستشفى قريب pe‏ تحويله الى مركز آخر 
بعد تزونده بالمعلومات اللازمة حول ما اتخذ بخصوصه 6 وق المستشفىالثانى 
ستقيله الحراحون والاخصائيون حسب امکانیات الفرقة وهنا تحرى أخطر 
العمليات اللازمة لانقاذ الأرواح واسعاف الأفراد + 


ثم تقام على مستوى ثالث فيما بعد مستشفيات حافلة pach‏ وسائل 
الراحة وذلك لكى تستقصى أسباب Ug‏ والأمراض التى تغزو سكان 
المنطقة as‏ وليست مهمة هذه المستشفيات من النوع الثالث 
هى مجر هاجتال الى pm‏ ق دوو So)‏ واجراء اللات هر (Heal)‏ 
ولكنها أيضا مؤسسات لخدمة الجمهور المدثى يقوم فيها الاطباء بمامورياتهم 
التوجيهية وبجب أن تقام الستوصفات أيضا لكى نصير فيها الاشراف على 
الحالات الفردية .. ويمكن فى هذه المستشفيات من النوع الثالث أن تتوفر 
سلسلة من التسهيلات التى تساعد التشخيص مثل المختبرات واشعة اکس 
وذلك اذا سمحت إمكائيات التنظيم المدنى .. 


ومن الاقراد اللازمين مساعدو الطبيب وهم 3 العادة من الشبان الذين 
لهم درابة بااهنة والمام بمعلوماتها .. pills‏ بتمتعون بصحة جيدة وهؤلاء 
لا نحملون أاسلاح لان ناحية اختصاصهم هى الآدوبة » ولانه لا توفر على 
الدوام JS Toe‏ فرد ¢ وعليهم أن بحملوا معظم الأدوية وأن تحملوا Js‏ 
أو إرجوحة ممتازة اذا سمحت بذلك الظروف . وعلى عاتقهم تقع مسثولية 
الجرحى فى أية معركة .. 

ويستحصل على الأدوبة اللازمة من المؤسسات الصحية الكائلة فى 
المنطقة » وقد يستحصل عليها lel‏ من بعض OLE‏ الأخرى كالصليب 
الأحمر الدولى » غير أنه لا يصح أن بعول على ذلك ولا سيما فى اللحظات 
الأولى من الصراع » وينبغى تنظيم جهاز بقوم بنقل الأدوية اللازمة بسرعة 
فى حالة الخطر ثم Gag‏ تدريجيا بتبعة تموين جميع المستشفيات بالامداد 
اللازم لأعمالها سواء كانت عسكرية أو مدنية كما ينبفى الاتصال بأطباء المناطق 
المجاورة الذين يمكنهم مساعدة الجرحى حيبث لا تستطيع امكانيات جماعة 
العصابات أن تعالجهم : 


ان LEY‏ اللازمين فى هذا النوع من الحرب على أشكال مختلفة : فمنهم 
الطبيب المحارب رفيق الرجال فى المرحلة الأولى » وهذا تتطور وظائفه تبعا 
لازدياد تعقيد عمل العصابات ونشوء سلسلة من المنظمات المتصلة . ومنهم 
الجراحون العموميون الذين هم أعظم ذخر لجيش العصابات وحبذا لو كان 
هنالك طبيب بنج » ولو أن جميع العمليات تقريبا تجرى باستعمال عقار 
لارجاكتيل ‏ والصوديوم لا باستعمال غاز البنج وذلك لان الاولى 
أسهل استعمالا واسهل ثوالا وحفظا . ومنهم Last‏ اخصائيو العظام بالاضافة 
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الى الجراحين العموميين وهؤلاء لهم فائدة كبيرة نظرا لكثره الكسور التى 
تنتج عن الاصطدامات وعن اختراق الرصاص للاطراف ٠‏ أما الباطنيون 
OE‏ عملهم هو فى خدمة الفلاحين UY‏ من السهل على أى انسان أن يشخص 
مرض جنئدى العصابات pity ٠٠‏ الأعمال مشقة هو شفاء الأمراض الناتحة 
عن نقص التغذية . 

وقد يصبح هنالك اخصائيون للمعامل فى مرحلة متقدمة لو توفرت 
لهم المستشفيات الصالحة . ولنىغۍ قوحية النداءات الى جميع قطاعات 
مهنة الطب لكى يلتحقوا بجيش العصابات فهم جميعا لازمون للمعركة gw‏ 
فى ذلك الجراح وطبيب الأسنان وينصح الى أطباء الاسئان of‏ بصطحيبوا 
معهم Be‏ حربية بسيطة وملابس قطنية سميكة » وبذلك يمكنهم أن يؤدوا 
كل ما يطلب اليهم ٠.‏ 
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0 الشخريب 


التخريب سلاح لا تقدر قيمته بيد الشعب الذى يحارب حرب عصايات 
.. ولا كان المجال الذى يصير فيه التخريب هو خارج المناطق التى تسيطر 
عليها العصابات بطبيعة الحال فان تنظيمه بنضوى تحت لواء الفرع المدلى » 
ولكنه يجب أن بكون تحت القيادة والتوجيه المباشرين Ul‏ العامة 
للعصابات » وهى التى تقع على عاتقها مسئولية تقرير الأهداف التى يصير 
الهجوم عليها سواء كانت من الصناعات أو المواصلات أو غيرها . 


وليست هنالك UI‏ علاقة بين التخريب والارهاب » ذلك أن الارهاب 
والاغارات الشخصية انما هى تكتيك من نوع آخر تماما » ولحن نعتقد 
مخلصين أن الارهاب يؤدى الى نتائج سلبية وليس من شأنه أن بحقق الآثار 
الطلوبة بل ان من المفكن أن ,595 الى دقوف الشعب ضد الحركة الثورية 
فضلا عن انه قد يتسبب فى خسائر فى الأرواح لا تستأهلها النتيجة المتحققة . 
بيد انه يجوز اغتيال بعض الشخصيات فى حالات خاصة + وهو تكتيك شبغى 
اللجوء اليه لاهلاك قائد مأثور dic‏ البطش . ولكن لا يصح Elen‏ أن يوكل 
اهلاك قاتل حقير الى رجال مجربين ابطال خشية أن يتسبب ذلك فى رد فعل 
GU‏ يؤدى بحياتهم وأكثر oe‏ 


وينبغى أن يكون التخريب على وعين : تخريب على المستوى القومى 
doy‏ ضد أهداف محددة 6 وتخريب محلى ضد خطوط القتال ٠...‏ ويجب 
ان يستهدف التخريب على المستوى القومى المواصلات بصورة اساسية » 
وهئالك طريقة مختلفة لتخريب كل لوع من أنواع المواصلات . فأعمدة 
التلغراف والتليفون على سبيل الثال يمكن تخريبها .بسنهولة عن طريق 
قصها بالمناشير على طول الخط . بحيث تظهر فى الليل على حالتها الطبيعية 
فاذا وجهبت الى أحدها دفعة مفاجئة أسقطته وبذلك بجر معه بقية الأعمدة 
الضعيفة مما oop‏ الى تعطيل مسافة لا باس بها . أما الكبارى فهى تهاجم 
بالديناميت 6 Gy‏ حالة عدم وجود ديئاميت سهل تخريب الكبارى المصنوعة 
من الصلب بتسليط اشعة الأكسجين عليها . اما الكبارى المصئوعة من 
الصلب والمزودة dejo He‏ فيجب قص دعامتها الرئيسية وكذلك دعامتها 
العلوية التى بتعلق بها الكوبرى بأشعة الاكسحين من كلا pile‏ الدعامة وبذلك 
سقط الكوبرى على أحد جانبيه بالكامل ویتشنی ويتدمر ۰. وتعتبر هذه 
الطريقة أفضل طريقة لاسقاط كوبرى من الصلب بدون ديئاميت . ويجب 


— AV — 


Lal‏ تتخريب bobs‏ السكك الحديدية والطرق والقناطر وأحيانا بصسير 
تفجير القطارات عندما تسمح بذلك قدرة العصابات 8 


كما Yat‏ فى بعض اللحظات تخريب الصناعات الخيوبة فى كل منطقة 
من المناطق باستعمال المعدات اللازمة » وذلك على شرط أن يسبقه درس 
شامل للموضوع » فلا يصير تخريب مركز من مراكز العمل الا فى اللحظة 
المناسبة oY‏ من شأن تخريبه أن ooh‏ ألى ايجاد البطالة الجماعية والمجاعة 
فى صفوف العمال .. على انه يجب تدمي المشاريع التى يملكها المسيطرون 
على الحكم ‏ مع بذل الجهود لاقناع العمال بضرورة ذلك الا اذا كان من 
شأن ذلك أن بعود بنتائج اجتماعية مؤسفة . 


ثم نرجع ونكرر على أهمية التخريب ضد المواصلات 6 OY‏ أعظم قوة 
اجيش العدو ضد الثوار فى المناطق المنبسطة انما هى المواصلات السريعة .. 
ولذا وجب علينا دائما أن نقوض تلك القوة باسقاط قناطر السكك الحديدية 
.. وقناطر المياه واعمدة النور والتليفون وجميع الاشياء التى تلزم للحياة 
اللتحضرة على وجه العموم وه 

وعلى نفس seed)‏ بجرى التخربب حول خطوط القتال ¢ ولكن بحرأة 
أشد وبتصميم والحاح أكثر .. وهنا J‏ أن بعول على عون دوربات 
العصابات التى تنقض على هذه المناطق وتساعد التنظيم المدئى فى تحقيق 
الغرض الطلوب مساعدة لاتقدر بشمن .. 

ومرة أخرى Jat‏ أن التخر بب يجب أن نصب اساسا على الواصلات 
مع بذل المريد من الأصرار كما يجب تدمير جميع المصانع ومراكز الانتاج . 
التى قد تمد العدو بما dine‏ على عدوانه ضد القوات الشعبية .٠‏ 

وبحب أن تصدر التعليمات امشددة بالاستيلاء على الحاجيات وقطع 
خطوط التموين بقدر الامكان .. 


واذا اقتضى الأمر تخويف كبار الملاكين وجب الاقدام على هذه الخطوة » 
ولا كانوا حريصين على بيع محاصيل مزارعهم فان ما بيخيفهم هو احراق 
Ob jal‏ على الطرق .. واستعمالها فى سد الطرق 6 وستحسن بمناسبة 
أى عمل من اعمال التخريب أن يهاجم جيش العدو فى النقاط غير البعيدة 
على أن يتبع فى ذلك دائما منهاج الضرب والهرب » وليس القصد من ذلكهو 
الاشتباك فى حد ذاته وائما اأشعار العدو بأن قوات العصابات تنوى أن تحارب 
فى المنطقة التى جرى فيها التخريب .. وبذلك يضطر الى BW‏ بعدد 
أكبر من الفرق والى التحوط فى اثناء مسيره أو الى عدم المسير اطلاقا . 

وهكذا تشل كل oll‏ فى المنطقة المحيطة بعمليات العصابات بصورة 
تدر بجية "٠ه‏ 


— AA — 


— الصناعات الحربية 


الصناعات الخربية فى قطاع جيش العصابات لاتنشا الا بعد تطور طويل 
كما انها تعتمد على سيطرة العصابات على منطقة ملائمة من الناحية الجفرافية 
فاذا ما وجدت هنالك مناطق محررة وقام العدو بشرب حصارات شديدة 
على خطوط التموين وجب ان تقام ادارات مختلفة حسب اللزوم على الطريقة 
التى وضعناها سابقا .. 

dle,‏ صناعتان رئيسيتان : احداهما صناعة الاحذية والبضائع الجلدية 
.. فلا يمكن للفرقة أن تسير بدون احذية فى المناطق الحرشية والمناطق التى 
تكثر فيها التلال والصخور والأشواك . . فالمسير دون احذية فى هذه الحالات 
jal‏ صعب وغير ممكن الا لبعض سكن المنطقة أنفسهم وتنقسسم هذه الصناعة 
الى جزئين : أولهما هو تصليح الأحدية وتزويدها بانصاف الثعال ¢ وثانيهما 
هو صناعة الاحذية المتيئة » وبحب أن تتوفر عددة صغيرة كاملة لصنع 
الاحدية oe‏ 


وذلك al‏ بسير بالنظر الى ان كثير من الناس فى مثل هذه المناطق 
بزاولون هذه المهنة من تلقاء أنفسهم »> كما شبفى shal‏ محل لصنع جميع 
أنواع الخيش والحاجيات الجلدية التى تستعملها الفرقة مثل أحزمة 
الرصاص والجربنديات »> ومع أن هذه الآدوات ليست من الأشياء الحيوية 
الا انها تساهم فى اعطاء الفرقة احساسا بالراحة والاكتفاء الذاتى 
والاستقلال ٠‏ 1 

أما الصناعة الرئيسية الثانية لتنظيم العصابات الصغير الداخلى فهى 
صناعة الأسلحة.» وهذه الصناعة هى Lal‏ لها مهام مختلفة منها اصلاح 
الأسلحة التالفة Goll,‏ وغيرها .. ومنها صناعة أشكال معينة من أسلحة 
القتال التى بتفتق عنها ابتكار الناس ومنها تجهيز الالغام على اختلاف 
أنواعها:» فاذا ما سمحت الظروف امكن اضافة معدات صناعة البارود ١ء‏ 
واذا كان من الميسور صناعة المتفجرات والكبسولات الآلية فى المنطقة الحرة 
أمكن الحصول على نتائج ممتازة فى هذا الخصوص مما بعد أمرا بالع الأهمية 
وذلك لان مواصلات الطرق oo‏ شلها ثماما بالا لام بالصورة المناسية oe‏ 

ومن انواع الصناعات الأخرى التى لها أهميتها صثاعة منتجات الحديد 
والصفيح .. وينبغى أن تتركز فى صناعة الحديد جميع الأعمال الخاصة 
بيعدات البغال مثل صناعة الحدوات oe‏ 


كما يتركز فى صنامة الصفيح تصنيع GLEN‏ ولا سيما النوع العسكرى 
منها ¢+ 
تساهم بصورة فعالة فى 7 تسليح الفرقة .. 


وشيغى أن بوجد هنالك فريق من الفنيين لتصليح الأدوات المختلفة 
والقيام بالانشاءات اللازمة » وهو ما بسمى فى الجيوش النظامية ‏ بقسم 
الصيانة ‏ ويجب عليه أن يؤدى مهمته فى حالة حرب العصابات دون أية 
ذرة من الروح البيروقراطية .. 


وشيغى of‏ بتحمل شخص ما مسئولية المواصلات وهذه المسئولية 
لا تقتصر على الدعابة والمواصلات مثل الراديو الموجه الى الخارج بل تتعدى 
ذلك الى التليفون والطرق بجميع أنواعها .. وعلى Spell‏ أن ستعين 
بالتنظيم المدنى كلما احتاج الأمر لكى يؤدى واجباته على أكمل وجه .. 
ولنتذكر اننا فى فترة حرب OS‏ فيها معرضين للهجوم من قبل العدو .. 


ومن المستحسن وجود معامل للسحاير : والسيجار للتر فيه عن الفرقة 
ويمكن شراء أوراق الدخان من مناطق مختارة ثم ps‏ نقلها الى المناطق 
الحرة حيْث تجهز لاستهلاك الجنود . ومن الصناعات الأخرى الهامة صناعة 
الجلود من جلود الحيوانات . وكل هذه الصناعات عبارة عن مشروعات 
بسيطة يمكئها أن تؤدى ما هو مطلوب منها فى أى مكان 6 ومن السهل انشاؤها 
فى حالة العصابات .. 


وصناعة الجلود تحتاج الى Gila‏ صغيرة من الاسمئت كما تحتاج الى 
كميات كبيرة من الملح » ولكنه من المفيد Lad‏ لصناعة الأحذية of‏ بكون لها 
امدادها الخاص من الواد الخام أما cll‏ فينبغى أن بصنع ف النطقة الثورية 
وبجمع فى كميات كبيرة .. 

وطريقة صناعته هى تبخير الاء : المحتوى على نسسبة عالية من الاملاح 
ومن أفضل مصادره البحر وان CI‏ هنالك مصادر اخرى ¢ ويحتاح pill‏ 
الى تنقية اللح من العناصر SM‏ التى تعطيه طعما غير مستحب لكى 
بقدو صالحا للاستعمال oe‏ 

وينبغى أن تحفظ اللحوم فى شكل شرائح مقددة من السهل اعدادها » 
مما ينقذ عديدا من الارواح فى OVE‏ الضنك » ويسهل خزن اللحم القديد 
فى الملح داخل براميل كبيرة لمدة Ugh‏ وتكون فى متناول اليد عند ابة 
رو 


ند .4 بيت 


الباب الرايع 
١‏ - الدعاية ٠‏ 
؟ - الاستخبارات ٠‏ 


١‏ الدعاء 

ينبغى نشر الفكرة الثورية الىأقصى عمق ممكن 6 بجميع الوس_ائل 
المناسبة » ويتطلب ذلك عدة كاماة وتنظيما pg‏ بالعمل . 

وبحب أن بكون هذا التنظيم Wh‏ من نوعين مختلفين بكمل احدهما 
الآخر فى تغطية الرقعة القومية be pol‏ . فاحدهما بطلق dules‏ خارج المنطقة 
المحررة وهو التنظيم المدنى القومى والثانى يطلق فكرته فى داخل النطقة 
المحررة أى من قاعدة جيش العصابات وينبفى أن يقوم على العمل بأجمعه 
مدير واحد .. لكى gly‏ بين الدعايتين اللتين تترابطان ترابطا وثيقا Ar‏ 

اما عن الدعاية ذات الطابع القومى التى ينشرها التشريع المدنى خارج 
المنطقة الحرة فهى توزع عن طريق الجرائد والنشرات والبلاغات © وبتعين 
تكاس أهم الجرائد للشئون العامة فى البلاد وعليها أن تفيد الحمهور عن 
حالة قوات العصابات بصورة دقيقة واضعة نصب عينها على الدوام أن 
الحقيقة فى المدى الطوبل هى أفضل السياسات وبالاضافة الى هذه النشرات 
ذات الاختصاص العام Gat‏ وجود نشرات أخرى أكثر تخصصا فى شئو 
القطاعات المختلفة من الجمهور .. 

فالمطبوعات التى توجه الى الريف مثلا بجب أن تحمل الى طبقة الفلاحين 
رسالة من اخوانهم الذين استشعروا جدوى تأثر الثورة فى جميع المناطق 
الحرة وبذلك تتعزز مطامح الفلاحين .. 

Lf‏ الحرائد التى توحه ألى العمال فلها نفس الخصائص تقرببا الا ان 
هنالك فارقا وحيدا بالنسبة اليها وهو انها لن توجه النداءات الى العمال 
من قطاع العمال المحاربين oF‏ منظمات العمال لن تنخرط فى اطار حرب 
العصابات الى أن تبلغ الحرب اطوارها الأخيرة .. 

sy‏ أن pe‏ شرح شعارات الحركة الثورية بل والشعارات التى 
تطرح بمناسبة ضربة عامة فى لحظة مناسبة .. 

وان يوضح للجماهير معنى المساعدة التى تقدمها الى القوات الثورية 
وممئى الاتحاد .. ألخ ٠‏ . 

US‏ يمكن طباعة بعض النشرات الدورية الأخرى كالنشرات التى ثبين 
مهمة العناصر غير المحارية فى جميع أنحاء البلاد ٠‏ وهى تلك العناصر التى 
نقوم بأعمال مختلفة من التخريب والمحاولات GEM‏ بل ويمكن أن يكون 
من بين هذه النشرات الدورية نشرات موجهة الى جنود المدو لكى تشرح 
لهم الحقائق التى اخفيت عنهم .. 


— VW 


وبالاختصار نقول أن LW‏ والنشرات والبلاغات لها أهمية عظيمة 
فى حرب العصابات os‏ 


وأشد الدعابات مفعولا هى الدعاية التى تجهز ضمن منطقة العصابات 
وفى ذلك تعطى الأسبقية فى نشر الافكان بين سكان المنطقة بخيث تقدم الشرح 
عن المغزى النظرى للثورة بعد ان عرفوا ذلك المغزى بوصفه حقيقة من 
الحقائق .. وبتعين أن تصدر فى هذه المنطقة مطبوعات دورية للفلاحين الذين 
هم عماد قوات العصابات كما تصدر اليهم النشرات والبلاغات » وكل ذلك 
قضلا عن الراديو oe‏ 


فيجب ان تناقش جميع المشاكل فى الراديو وذلك مثل طرق الو UB‏ من 
الغارات الجوبة وقوات العدو المعسكرة شربطة أن تستعمل التعابير اللمألوفة 
لهم .. كذلك ol se‏ تستخدم الدعابة الموجهة الى جميع ألامة جرائد 
من نفس النوع الذى يصدر خارج المنطقة الحرة .. ولكنها تستطيع أن تقدم 
أنباء أكثر دقة وجدة .. وان توانى القراء بالحقائق والمعارك التى تروق لهم 
الى أقصى de‏ أما الششون SULIT‏ فيقتصر ما pity‏ منها على ما يفسر 
الحقائق التى ترتبط بصورة مباشرة مع نضال التحرير بيد أن 
أكثر أنواع الدعابة فعالية رغم كل شىء وانتشارا فى arom‏ أنحام البلاد » 
وأعمقها تأثيرا فى العقول والعواطف هى OL‏ التى بنطق بها PUM‏ .. 


أن الراديو ald‏ له أهمية غير عادية » فعندما تحل لحظات تستعر فيها 
حمى الحرب فى كل أنحاء ODL‏ بكون للكلمة المتفائلة المشتعلة تأثيرها فى زبادة 
هذه الحمى وايصالها الى كل واحد من محاربى المستقبل .. انها تشرح » 
وتعلم وتلهب 4 وتحدد وضعية المستقبل ee‏ للاعداء والأصدقاء مها oe‏ 
ومهما يكن من شىء فان الراديو يجب أن بخضع للمبدا الأساسى الذى يحكم 
الدعاية الشعبية الا وهو الحقيقة . فمن الافضل أن تقال الحقيقة على 
بساطتها .. من أن تقال كذبة كبيرة بزخرفها وتنميقها .. ويجب أن يقدم 
الراديو الأخبار وخاصة أخبار المعارك والاشتباكات على اختلاف أنواعها 
وكذلك أخبار الاغتيالات التى يرتكبها الطغاة .. كما ينبغى تقديم التوجيهات 
العقائدية والدروس العلمية الى الجمهور المدنى ٠٠‏ ومن وقت الى آخر 
تقدم الخطب التى يلقيها قادة الثورة .. 
- ونرى أن من المفيد أن تحمل الجريدة الرئيسية للحركة اسما يوحى 
بمعنى عظيم بجمع حوله القلوب. كاسم بطل قومى أو شىء شبيه بذلك .. 
كما ينبغى أن تشرح الى أبن تتجه الحركة المسلحة بمقالات عميقة صائبة 
وعليها أن GLY‏ وميا بالمشاكل القومية الكبرى » بجانب تقديمها مواد اخرى 
أكثر lo‏ للقارىء oe‏ 


ب کچ۹ مد 


؟ ‏ الاستخبارات 


« اعرف نفسك واعرف'عدوك »؛ فان فعلت كنت قادرا على خوض Ble‏ 
معركة دون كارنة واحدة ( . 


هذا القول الصينى الأثور لا تقل قيمته فى حرب العصابات عن قيمة 
مزمور من الكتاب المقدس . فما من شىء ساعد القوات المحاربة مشل 
le gla!‏ الضخيحة 5 olny‏ المعلومات تضل “بصورة لقائية عن ريق 
السكان المحليين الذين بأتون ليخبروا جيشهم الصديق وحليفهم عما بحدث 
فى المناطق المختلفة » بيد أن هذه العملية بيجب أن تنسق تمام التنسيق وكما 
سبق أن Lob‏ ضرورة وجود تنظيم للبريد لنقل الرسائل والحاجيات بما 
له من اتصالات داخل منطقة العصابات وخارجها » كذلك ينبغى ان يقوم 
جهاز للاستخبارات بكون له اتصال مباشر بجبهات العدو . فيجب ان 
يتسلل الرجال والنساء ب ولا سيما النساء ب الى حيث يصيحون على 
اتصال مستمر مع الجنود » ويكتشفون بالتدريج ما يجب أن بكتشف 6 
ويجب أن Fu‏ الجهاز بكيفية تضمن عدم وقوع آبة كوارث عند اجتياز 
خطوط العدو نحو معسكر العصابات . 

فاذا أمكن التوصل الى ذلك عن طريق العملا الاكفاء استطاع معسكر 
الثوار ol‏ ينام فى هدوء . ش 

وسوف تعنى هذه الاستخبارات بصورة رئيسسية كما أسلفنا القول 
بخطوط العدو الأولى أو خطوط النيران الامامية أو معسكرات العدو 
الامامية التى تحاذى المنطقة الحرام .. ولكنها مطالبة Last‏ أن تتطور 
بنفس النسبة التى تتطور بها جماعة العصابات » وان تزيد من عمقعملياتها 
ومن قدرتها على التنبقٌ بما تقدم عليه فرق العدو من تحركات فى منطقة 
العدو » ومع أن جميع السكان فى المنطقة التى تحتلها العصايات أو التى 
تقوم فبهأ بغاراتها هم' عملاء استخبارات للعصابات الا أنه من دواعى الحكمة 
أن بكون هناك أشخاص معيئون توكل اليهم هذه الهمة ولا كان الفلاحون 


ک0 ا 


قير معتادين على اتقان لفة المعركة فان لديهم ميلا كبيرا الى المبالغة > ولذا 
كان لزاما أن يصير تدقيق التقارير التى بقدمونها . وبعد أن Com‏ تنظيم 
الأشكال التلقائية من التعاون الشعبى فى هذا الصدد ويوضع لهأ قالب معين 
بمكن استخدام جهاز الاستخبارات لا بوصفه عاملا مساعدا خطيرا فحسب 
وانما بوصفه سلاح هجومى عن طريق استخدام اشخاص ‏ ليبذروا 
الرعب ‏ على سبيل SUM‏ » ويمكنهم أن Va allay‏ أنهم فى جانب جنود 
العدو لم يبذروا الخوف والقلق باطلاقهم الشائعات المثبطة .. واذا عرف 
هؤلاء العملاء ما هى الأماكن التى ستهاجمها فرقة العدو على وجه الدقة» 
بصبح من اليسير تجنبها أو مهاجمتها اذا كان الوقت ملائما فى الأماكن التى 
لا يتوقعها . وبذلك يمكن تطوير خاصية الحركية ‏ وهى تكتيك أساسى ب 
الى اقصى الدرجات . 


ا التدريب والتوجبه Spall‏ 


الحياة مع جماعة العصابات فى حد ذاتها هى التدريب الاساسى الذى 
يتلقاه جندى التحرير ٠‏ وليس فى استطاعة أى فرد أن بصبح من القادة 
ما لم بتعلم Any gals‏ الصعبة 3 تدريبات القتال اليومية ٠‏ صحيح أن 
الحياة مع بعض الزملاء تعلم الفرد شيئًا من حمل السلاح وعن مبادیء 
التوجيه وعن اسلوب التعامل مع جمهور المدنيين وعن القتال .. الخ ولكن 
وقت العصابات الثمين لا يجوز استهلاكه فى التعليم النظرى ٠.‏ وائلما 
ببدا التعليم النظرى عندما تصبح لدينا منطقة كبيرة محررة وعدد ضخم 
من الأشخاص اللازمين لهمة القتال . فعند ذلك فقط تقام مدارس لتعليم 
الستجدين ٠‏ 

وتقوم هذه المدارس بمأمورية هامة للغاية oY‏ عليها أن تصنع حنودا 
حياة العصابات المحاربة . ولذا يجب أن بتعرضوا فى البداية لصاعب أخرى 
يتحولون فى بوتقتها الى الانماط المطلوبة > وبعد أن بمروا بأصعب الامتحانات 
يصلون الى مرحلة ينصهرون فيها فى عالم الجيش الذى تمضى حياته يوما 
فيوما دون أن يخلف وراءه أثرا يدل عليه . وعليهم أن يمارسوا التمارين 
البدنية ولا سيما نوعين رئيسيين منها : التمارين الخفيفة مع التدريب على 
حرب الفدائيين التى تتطلب سرعة الحركة فى الهجوم والانسحاب » والسير 
الطويل الذى يفيد فى صقل المستجدين لكى بتحملوا هذا النوع من الحياة > 
وينبغى قبل كل شیء أن يعيشوا فى الهواء الطلق oly‏ بكابدوا جميع حالات 
قسوة الطقس أثناء اتصالهم المباشر بالطبيعة مثلما تفعل جماعة العصابات. 

وبلبغى أن بكون فى مدرسة المستجدين عمال بعنون بحاجاتهاالتموينية» 
وان بكون لديها قطعان من الماشية وزرائب ومخازن للغلال ومزارع ومعامل 
للالبان وكل ما يلزم حتى لا تشكل المدرسة Lee‏ على الميزانية العامة لجيش 
العصابات » كما يمكن للطلبة بدورهم of‏ يساهموا فى أعمال التموين أما من 
قبيل العقوبة على سوء السلوك أو لجرد التطوع ويعتمد ذلك على المميزات 
الخاصة بالمنطقة العامة عليها المدرسة . ونحن نعتقد فى هذا الصدد بمبدا 
يفتقرون الى السلوك الحسن fly‏ الاستعداد المطلوب لتعلم الحرب . 


۷ 


وبتعين أن بكون للمدرسة تنظيمها الطبى الصغير مع وجود طبيب أو 
ممرضة حسب الامكان ale J‏ المستجدين الى أقصى درحة Kee‏ . 


وضرب النار هو التدريب الاسابى الذى ينبفى تمرين محارب 
العصابات عليه بعناية شديدة حتى يصبح قادرا على استخدام أصغر قدر 
ممكن من الذخيرة .. ويبدا الامر بالتدريب على ما يسمى س الضرب على 
الناشف ‏ وهو عبارة عن تشبيت بندقية فوق احدى القواعد الخشبية 
Ub .‏ المستجدون بهدف وبوجهون حركته دون تحريك البندقية أو اطلافها 
حتى بخيل لهم ان التنشين على خط النظر قد أحدث ثقبا فى منتصف الهدف 
وعند ذلك توضع اشارة على اوحة خلفية تبقى ثابتة . فاذا جاءت الاشارة 
فى نقطة واحدة فى OW‏ محاولات متوالية كانت النتيجة ممتازة . وببدا 
التمرين بعد ذلك على البنادق عيار ؟؟ Whe‏ تسمح الظروف واذا كانت 
هنالك زبادة فى الذخيرة أو dole‏ ملحة لاعداد جنود محاربين سكن عندئذ 


ومن أهم OL pal‏ الرئيسية فى مدرسة المستجدين التدريب على 
تلفى الهحمات من الجو » وهو من التدريبات التى يمكن التمرين Lede‏ 
فى أى مكان . لقد كانت مدرستنا معروفة من الجو وكانت تتعرض للهجمات 
الجوية مرة فى اليوم أو مرتين . وكانت الطريقة التى يقاوم بها الطلبة تأثير 
هذه القذائف المتوالية فى الاماكن المنتظمة التى عهد اليهم بها ندل دلالة 
واشحة هل ما لذي كل متهم مون peal OLA‏ در معدا )لخر aS‏ 


التوجيه المعنوى ¢ ذلك أن الرجال القادمين اثيها ليست ppl‏ صورة 
واضحة عن السبب الذى دفع بهم الى الحضور 6 وکل ما لدبهم تصورات 
مضطربة عن التحرر وحرية الصحافة ٠.‏ الخ دون ما أساس واضح . لذا 
كان من الواجب of‏ بقام بالتوجيه بأقصى دقة ممكلة والى اطول وقت 
٠ oes‏ "ومن مهاع We‏ رجي BG pa of‏ اابتدائية عن SUN Gu‏ 
مع التركيز على شرحها فى ضوء الحقائق الاقتصادية التى تحرك كل حدث 
من الأحداث » ومن مهامه أيضا أن .بعطى تفاصيل عن الأبطال الوطنيين وكيف 
كانوا يثورون عندما بوا جهون الضيم > ثم بعطى للطلبة تحليل عن الوضع 
القومى وعن الحالة فى المنطقة فى كتيب صغير يجب of‏ بدرسه جميع أعضاء 
الج sys‏ كون هااا axes‏ الافكان تنما cig‏ 

كما ينبغى أن تكون هنالك مدرسة لتدريب المدرسين يتم فيها اختيار 
المواضيع ا و ا . يمكن أن 
بساهم به كل كتاب فى المجهود التعليمى . 

A-—‏ س 


ويجب تشجيع القراءة فى جميع الاوقات » على ان تفضل الكتب القيمة 
التى تزيد قدرة المستجدين على الحياة فى عصر العلوم ومواجهة المشاكل 
القومية الكبرى » ونتيجة لذلك سوف تتبع هذا قراءات أبعد مدى ؛ لان 
الظروف المحيطة سوف توقظ شوقا جديدا للمعرفة بين الحئود وهذا 
ما شسبفى استفلاله أفضل استغلال ولا سيما of‏ المستجدين سيلاحظون ف 
نفس الوقت مدى الامتياز الهائل الذى يبديه خريجو المدرسة السابقون 
على غيرهم من أفراد الفرقة ومدى القدرة التى يتمتعون بها على تحليل 
المشاكل ¢ ومدى انضباطهم وحسن نظامهم وهو من الاشياء الاساسية التى 
بتعين على المدرسة أن تلقنها للطلاب . 


وهذا الانضباط والنظام بيجب أن يكون باعثه داخليا فى نفس كل فرد 
وان بحكمه المنطق السليم حتى يعطى افضل الثمار فى .لحظات القتال . 


سدم ۹٩۹‏ س 


الباب الخامس 


٠ ب البنيان التنظيمى لجيش الحركة الثورية‎ ١ 
٠ التنظيم السرى لاول جماعة من العصابات‎ ۲ 


١‏ البنيان التنظيمى لجيش الحركة الثورية 


سبق أن رابنا of‏ الجيش الثورى الذى das‏ شكل العصابات Lass‏ 
أن ost‏ له Lal‏ تنظيم غير محارب > يضطلع slob‏ سلسلة .من المهام 
المساعدة Ol‏ الاهمية القصوى . وهذه القاعدة تسرى دائما مهما كانت 
منطقة العمليات وسوف يتبين لنا فيما بعد أن هذا التنظيم باسره انما 
بتجه الى دعم الجيش الى أقصى حدود المساعدة ؛ لان القتال المسلح .هو 
بالتأكيد العامل الحاسم فى النصر . ` , 


ويراس التنظيم المسكرى قائد عام كان يدعى فى > التحرير الكوبية 
القومندان ٠.‏ وهذا القائد له صلاحية تصين قواد المناطق أو القطاعات 
اللختلفة وهؤلاء بدورهم يختصون سحكم المناطق المعينة لهم ٠‏ كما انهم 
يعبئون قادة الكتائب بما فى ذلك القادة وغرهم من صغار الضياط ٠‏ 


وهكذا يتدرج التنظيم من القائد العام الى قواد المناطق الى الكتائب 
امختلفة التى يراس كلا منها قائد كنيبة يتمع له عدد من النقباء واللازمين » 
وهؤلاء كانوا أصغر الرتب ف تنظيم عصاباننا ٠٠‏ وبعبارة أخرى كانت Jal‏ 
رتبة فوق da,‏ الجندى هى اللازم ٠‏ 

وهذا التدرج ليس اسلوبا نموذجيا » وانما هو وصف لحقيقة واحدة 
تعبر عن اسلوب تنظيمئا فى بلادنا »> حيث ثبت انه بدونه لايمكن الوصول 
الى النصر والتفوق على جيش حسن التنظيم والتسليح . وى هذا الصدد 
بالذات ST‏ مما فى سواه نقول أن تجربتنا مجرد تجربة وليست نموذجا 
يتعين احتذاؤه فهى تعبر JS‏ بساطة عن طريقة لتنظيم قوة مسلحة ازاء 
الهم أن لا تمنح رتبة من الرتب ما لم تكن هنالك ضرورة تستدعى وجودها 
فى ميدان القتال . فلا يجوز أن تعطى الرتب الى أفراد لم يمروا من خلال 
غربال النضال والتضحية لان مثل هذا التصرف بتعارض مع الاخلاق 
والعدالة , 


وهذا الوصف المذكور أعلاه يشير فى الواقع الى تنظيم جيش متطور 
قادر على الانخراط فى قتال جدى ؛ أما فى أولى مراحل جماعة العصابات 


عع الات 


فيمكن للرئيس أن et‏ الرتبة التى يريدها » ولكنه سيبقى على كل حال 


ومن اللامح الهامة للتنظيم العسكرى مسالة العقوبات التى تتعلق 
بالضبط والربط . فالنظام ينبغى أن يكون من القواعد التى يسر عليها 
عمل قوات العصابات ‏ وعلينا أن نكرر ذلك مرة بعد أخرى re‏ وهو يجب 
أن Gis‏ كما قلنا عن اقتناع داخلى واع » ومن شان ذلك أن بخلق الفرد 
المنضبط من تلقاء نفسه . فاذا خرق هذا النظام تعين على الدوام معاقبة 
المخالف مهما كانت رتبته . وبحب أن das‏ العقاب بصورة فعالة ay‏ به 
الالم . وهذه النقطة مهمة » لان جندى العصابات لا يشعر بالالم بنفس 
الكيفية التى بحسها جندى الجيش النظامى . فعقوبة الحبس FAL‏ مشرة 
انام مثلا بالنسبة الى محارب العصابات فترة رائعة للراحة » وكيف لا وهو 
سيقفى عشرة أيام دون أن Jas‏ شيئًا غير الأكل والراحة والنوم والقراءة > 
فلا مسير ولا عمل ولا توبات حراسة .. الخ ومن ذلك يتضح لنا بأنه لإيجوز 
أن .يكون الحرمان من الحرية هو العقوبة الوحيدة فى حالة العصابات . 


+ .من الحق افق السلاع-عقؤبة حقة: بالسبية لبش‎ Bly ذلك مين‎ Sess 
ويكون لهذه العقوبة تأثيرها على نفسه . ومصداقا لذلك أروى الحكابة‎ 
التالية : ب‎ 


الايام الاخيرة من الحرب أن وجدنا أحد الأفراد نائما على كرمى بيئما 
الاخرون يهاجمون المواقع فى وسط المدينة وبسؤاله على هذه الفعلة أجاب 
بأنه كان قد عوقب بحرمانه من السلاح بسبب مسألة عارضة ولذلك نام . 
Liles‏ له أن أسلوبه ليس هو الاسئوب الذى برد به على العقوبة “٤‏ وان عليه 
أن ترد سلاحه فى الخط الامامى للقتال وليس بتلك الطريقة ومرت أيام 
قلائل My,‏ الهجوم ear‏ ا سانت كلارا وأثناء زيارتنا لمستشفى 
ذكرتها ثم يؤكد لنا انه استطاع أن بسترد سلاحه وان ستعيد حقه فى 
حمل السلاح ثم ما لبث أن أسلم الروح ٠‏ 

. هكذا كانت درجة الروح الثورية التى تحملها فرقتنا ابان الاختبار 
املستمر فى النضال المسلح . وليس فى الامكان الوصول الى مثل هله 
الدرجة فى البداية حيث ما زال الخوف بعقل أقدام الكثيرين وما تزال 
الظروف الموضوعية تقف حائلا دون نفوذ الثورة » ولكن يمكن الوصول الى 
ذلك فى النهاية بالعمل المتواصل وبالقوة التى بعطيها ضرت الل فى التضحية 


— Vg کڪ‎ 


وقد نستخدم عقوباث الحراسة الطويلة أثناء ألليل أو المسيرات الطويلة 
وان كانت العقوبة الاخيرة ليست عملية بالفعل لانها تستهلك الفرد فى غين 
هدف الا العقوبة فى حد ذاتها ولانها تضنى الحراس أيضا ؛ بل أن الحراس 
يتأمون Lal‏ من اضطرارهم أن يراقبوا تنفيذ العقوبة فى اشخاص ما زالوا 
جنودا ضعاف العقلية الثورية . 

واذكر إننى بالنسبة الى القوات التى كانت تحت امرتى مباشرة كنت 
٠‏ الجا الى عقوبة الحبس مع الحرمان من الحلوى والسجاير وذلك عن 
المخالفات الطفيفة » أما المخالفات الكبيرة فكنت افرض عليها عقوبة الحرمان 
من الطعام بصورة تامة . وكانت النتيجة ممتازة رغم أن العقوبة كانت 
فظيعة © YUL,‏ أنصح بها الا فى حالات خاصة جدا . 


— 1-o — 


۲ - التنظيم السزى لاول جماعة فى العصابات 


تخضع حرب العصابات للقوانين »> وهذه القوانين مأخوذة بعضها عن 
القواعد العامة للحرب والاخرى موضوعة حسب الطابع الخاص الذى تتميز 
به op‏ العصابات . فاذا كانت هنالك نية صحيحة للشروع فى النضال 
بحيث يكون الى بلادا def‏ أو مناطق بعيدة منعزلة فى .داخل البلاد 
نفسها فمن الواضح ان العمل شن اند رات مه املف ةا 
أعضاء غير معروفين يعملون دون معرفة أو تأبيد من قبل الجماهير فاذا 
حدث أن تعرضت مجموعة من هؤلاء الافراد للاضطهاد وارادت أن تحمى 
نفسها من الدمار فراحت تنظم نفسها تلقائيا واتخذت شكل نواة للعصابات 
كانت هذه الجماعة كافية للبداية . بيد أن حرب العصابات تبداً بصفة عامة 
نتيجة تنظيم الارادة العظيمة : ببدأها قائد له مكانته بثورة من أجل خلاص 
شعبه » ويستهل عمله فى بلاد أحنبية تحت ظروف صعبة . 


ولقد onl‏ غالبية لالحركات الشعبية التى قامت ضد الطغاة فى 
الأزمنة الحديثة من نفس الغلطة الأساسية وهى عدم الاستعداد الكاق , 
ولم تراعى قواعد السرية بوجه عام . فطالما عرفت السلطة الحكومية 
فى البلاد مقدما بئوايا جماعة العصابات اما عن طريق جهازها السرى أو 
بواسطة الافشاء المتهور للسر »© أو عن طريق التصربحات المقصودة كما 
حدث فى حالتنا على سبيل المثال اذ قام فيديل كاسترو باعلان الهجوم 
بصورة ملخصة بقوله : « فى عام 1ه أما أن نكون احرارا أو نموت شهداء » 


أبدى تاعدو هى القاعدة الأولى للحركة . وأما القاعدة الثانية التى لا تقل 
ee‏ أهمية قهى اختيار النوعية البشرية . وقد بكون الاختيار سهلا فى 
بعض الأحيان ولكنه قد يكون بالغ الصعوبة فى أحيان أخرى عندما نضطر 
الى الاعتماد على العناصر المتوفرة بين Lot‏ بما فيها السجناء الفارين أو 
الأشخاص الذين قدموا أنفسهم LIL‏ دعا الداعى لمجرد انهم يفهمون بأن 
من واجبهم الانخراط فى المعركة لتحرير بلادهم وثربما لم يكن من السهل 
أن نتخدذ Ob ed)‏ اللازمة عن أشخاصهم ٠‏ ومع ذلك فحتى لو تسللت 
uae‏ العناصر من عملاء العدو الى الصفوف فلا jo‏ أن 'نكون هناك 
أوضاع تسمح لهم بابلاغ ما توصلوا اليه من (legen‏ فيجب قبل الشروع 
فى cl‏ عمل أن يصير حشد جميع الأشخاص الذين لهم دور فيه فى أماكن 


س ا س 


سرية لا يعرفها الا شخص أو شخصان . Gay‏ أن بكون القادة فى تمام 
اليقظة وان لا سمحوا بأدنى اتصال مع العالم الخارجى . ففى حالة عمل 
التدريبات الأولية أو لجرد الاختفاء عن أعين الشرطة » فمن الضرورى ابعاد 
الأشخاص الجدد الذين لم تعرف عنهم معلومات واضحة وابقاؤهم بعيدا 
عن الأماكن الخطيرة . 


أما عن حالات العمل تجت الأرض فلا يجوز أن يعرف أى انسسان على 
الاطلاق الا الأشياء التى لا غنى عنها Mad‏ »> ويجب منع الكلام مام أى فرد 
منعا Il, .. UL‏ صار اتخاذ حشود معينة فينبغى مراقبة الرسائل 
الصادرة والوناردة حتى تعرف على سبيل الحصر جميع الاتصالات التى 
بحرا الأفراد كما ae‏ أن لا يسمح ST‏ شخص أن بعيش لوحده أو 
بخرج لوحده » ولا يجوز السماح للعسضو المنتظم فى جيش التحرير أن يقيم 
اتصالات من أى نوع ٠‏ ومهما كان دور المرأة Lol!‏ فى النضال فانها تستطيع 
أبضا أن تلعب دورا تخرسيا فمن الأمور المعروفة تماما ذلك الضعف الذى 
بحسه الشباب تجاه النساء علدما بعيشون بعيدا عن وسطهم الخاص 
ولا of‏ الأعداء على علم كامل بهذا الضعف فانهم بحاولون الاستفادة مله 
فى دفع جواسيسهم للتسلل الى الصفوف 4 وقد تكون علاقة هؤلاء النسوة 
J‏ نمض geste ge ole!‏ علاقة..واضحة بل وك Sy CB‏ من الصعب 
فى أحيان أخرى اكتشاف أدنى دليل على الاتصال © WW,‏ كان لزاما ol‏ 
تمنع الصلات مع النسام , 


ان من Coty‏ الانسان الثورى أن بكون ناسكا الى أبعد درجة فى 
الحالات التى oye‏ فيها الاعداد للحرب سرا © ومن شأن ذلك Let‏ أن 
سين مقدرته على الانضباط الذى سيكون فى المستقبل أساسا للسلطة التى 
تلاط به . فاذا sol ob‏ الأفرااد على مخالفة أوامر رؤسائه وراح بتصل 
بالنساء tiny‏ معهن أواصر الصداقة 6 وجب أن يفصل فورا لا لمجرد 
الاخطار التى تكمن فى هذه الاتصالات فحسب »> بل cata‏ النظام الثورى 
الذى لا بحتمل الخالفة . 

ولا بصح للعصابات أن : تتوقع معونة غير مشروطة من جانب الحكومة 
التى سمحت باستخدام أراضيها مرکزا للعمليات ¢ سواء أكانت هذه 
الحكومة صديقة أو سمحت باستخدام أراضيها من باب الاهمال . فيجب 
على المناضلين أن بنظروا للاوضاع كما لو كانوا فى معسكر مماد تماما » La‏ 
الاستثناءات القليلة التى قد تقع فهى ليست الا تعزيزا للقاعدة العامة . 


ولن نتكلم هنا فى شأن العدد الذى شبفى تجهيز ه لخوض حرب 
العصابات فان ذلك بتوقف على عديد من الظروف المختلفة التى لا بمكن 


١‏ سس 


تصنيفها عمليا » ولكن CASAL‏ أن نذكر الحد الأدنى الذى يجوز أن تبدأ 
به خرب العصابات وأعتقد أنه يجب أن تتوافر نواة من ۰ — 0 رجلا » 
وأنا أقول ذلك بعد أن وضعت فى اعتبارى حالات الفرار والضعف الاعتيادية 
فهذا العدد كاف لبداية نضال مسلح ف col‏ قطر من Kya) ABST‏ مع 

ما تتمتع به من رقعة موالية للعمليات وما بعانيه أهلوها من تعطش للارض 
وعدوان متكرر على العدالة . 


a‏ ا ا لي ا ا 
التى ستخدمها العدو . أمأ عن الحد الأعلى من الرجال الذين تبدأ بهم 
الحرب ويصير تجهيزهم لها فيجب أن لا يزيد أقصاها عن .٠ه‏ ب ٠١١‏ 
Jeo‏ فى كل وحدة . ونحن انما حددبا هذا العدد على اعتبار أن أى 
حكومة تدور حرب العصابات على أرراضيها لا بد أن تكون ضدها من 
dob‏ المبدأ . ونقول بعبارة اخرى أنه على الرغم من عدم وجود اعتراض 
على أن تبدا الحرب ب ..ه رجحل YA‏ بحوز أن بحشد هؤلاء ال ..ه 
فى مكان واحد . ذلك انهم من الكثرة بحيث سستثيرون الانتباه » كما أز 
قد بهلكون جميعا فى حالة الخيانة أو حالة الاغارة عليهم » ومن الناحية 
الأخرى فانهم اذا كانوا متفرقين كان من الصعب أن يهاجموا فى أماكنهم 
المختلفة بنفس الوقت . 


ودجوز أن تكون مكاتب الادارة المركزبة 3 موقع معروف قليلا أو 
كثيرا 6 leaps‏ الأشخاص المختصون ليعقدوا فيها اجتماماتهم على اختلاف 
Leet gil‏ 6 ولكن لا يجوز أن يطرقها القواد الا فى القليل النادر ٤‏ كما لا يصاح 
أن تودع فيها GUS‏ الهامة . وعلى القواد أن يستعملوا بيوتا متعددة بقدر 
الامكان على أن تكون بعيدة عن المراقبية . كما يجب أن OST‏ مخازن 
الأسلحة فى أماكن متعددة : 


ولا يجوز تسليم الأسلحة الى ابدى الرجال الذين يستعملونها الا 
عندما توشك الحرب على بدايتها » فاذا اتخذ اجراء من اجراءات القمع 
ضد الرجال وهم ما زالوا فى طور التمرين اقتصرت نتيجة ذلك على وضعهم 
فى السجن على حين لا يتسبب فى ايقاع الخسائر بالاسلحة 6 والأسلحة كما 
.نعلم يصعب الحضول عليها جدا . ولا يجوز أن تمنى القوات الشعبية 
بخسارة من هذا القبيل . 

ومن أهم العناصر الأخرى التى ينيغى صرف الاهتمام اللازم لها هي 
عملية اعداد .القوات oss‏ لائقة للانخراط فى اقسى حالات النضال المقبلة ٠‏ 
. للمهمة ا تضطلع بها وذلك دون غرود أو خداع أو JLT‏ .زائفة a‏ 
الانتصار السهل . 


A 


أن النضال سوف يكون طويلا مريرا وسوف تكون فيه نكسات تشرف 
به على حافة 'الهلاك > ولا يمكن لشىء أن dis‏ النضال من التردى للهاوية 
الا الروح العالية والنظام واليقين بالنصر النهائى وكذلك القيادة الفذة التى 
تستهين بالصعاب . 


لقد كانت هذه هى تجربتنا الكوبية » وقد تمكن اثنا pte‏ رجلا ذات 
مرة من تشكيل نواة الجيش المنتظر لانهم قابلوا جميع هذه المصاعب © 
ولان الرجل الذى قادهم كان اسمه فيديل كاسترو . 

ومن الضرورى أن بعتئى بالتدريبات البدئية فضلا عن الاستعداد 
العقائدى والمعنوى > وسوف تختار العصابات بطبيعة الحال منطقة جبلية 
أو شديدة الوعورة لتقوم فيها بعملياتها » وعلى أى حال وف أى وضع تجد 
العصابات نفسها فان التكتيك الأساسى لجيش العصابات هو السير » وعليه 
لا بجوز التسامح فى أمر الأفراد البطيئين أو المتعبين . لذا وجب أن 
يشتمل التدريب اللائق على تمريئات السير المنهك ليلا ونهارا » بحيث 
بزداد Ly‏ بعد يوم بالتدريج » ويستمر دائما حتى يصل الى درجة الانهاك 
مع تنظيم المنافسة بين المشتركين فيه لكى تزداد سرعة السير . وكل ذلك 
oY‏ السرعة والاحتمال من الصفات الأساسية aly Jad‏ للعصابات 5 
ويمكن Lad‏ أن تلقن الجنود سلسلة من المبادىء النظرية كتحديد الاتجاه 
وكالقراءة وانواع التدمير . ويتبغى Lat‏ التدريب على البثادق الحربية 
سربعة الطلقات كلما كان ذلك ممكنا » ونخص بالذكر التنشين على الأهداف 
البعيدة مع اعطاء التعليمات الكاملة حول اساليب الاقتصاد فى الطلقات . 

ان الاقتصاد فى الذخيرة والاستفادة منها حتى آخر طلقة © تعتبر 
من النصوص امقدسة بالنسبة الى محارب العصابات: . فاذا اتبعنتة كل هذه 
التنبيهات لاستطاعت قوات العصابات أن تصل الى هدفها . 


ا 4ء1 سس 





